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مر ار جر اخ سر 


6 أسهم الشركات المدرجة 
. في البورصة تجذب مزيداً 
من الواقفين 
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597 المغندي: الرقابة 1 


1 ورشة إستثمار أموال” 
الوقف تخرة بتوصيات 
طموحة 


كيه نسعى أن تكون أوقافنا مرجعاً رائداً للعاملين والمهتمين بالعمل 
, الوقفي على مستوى العالم . 


000 توثيق التجارب الوقفية المعاصرة وإبراز دورها الفاعل في تمويل الأنشطة 
التنموية والإنسانية في إطار رسالة المؤسسة الوقفية الإسلامية. 


هيه تغطية الأحداث و المناسبات الوقفية. 7 

دي إبراز الدور المتعدد للمؤسسة الوقفية من خلال المصارف الوقفية المختلفة > 
في الشأن الاجتماعي المعاصر. 

) ويخ نشر الثقافة الوقفية على أوسع مجال ممكن. ْ 


00 إبراز الدور الحضاري للوقف على المستوى المحلي . 
كي عرض الإمكانيات الكامنة في المؤسسة الوقفية القطرية . 
كي مواكبة حركة التنمية التي تقودها الدولة على جميع الأصعدة الإقتصادية 
و الإعلامية و الحضور العالمي. 
00 إكساب المجلة أهمية ومرجعية أكاديمية للشأن الوقفي الإسلامي خاصة على 
مستوى العالم وإتاحة الفرصة للباحثين للإطلاع على الشأن الوقفي المعاد | ا 
4 كيه إجياء الدورالفاعل 9 لودب 0 في الحياة اصن 


إلن لفؤلاء ... 
لقد أكر متمونا حقا 


عبدالله ين جهيفن الدوسرى 


أجد نفسي راضية ممتنة راغبة بكل صدق أن تسطر هذه السطور داعياً لكم المولى جل علاه أن 
يبارك لكم # أعماركم ويبسط لكم من بركات رزقه وعفوه وأن يجزل لكم العطاء والمثوبة ويبارك 
ما وهبكم .... آمين , نعم لكم أنتم يا من نشرف بلقائكم وخدمتكم والحديث إليكم ؛ لكم أنتم يا 
من علت تفوسكم على حظوظها من الدنيا وننمت ولامست الحاجة بكل صثوذها وأشكالها من طهر ؛ 
ومعاناة مرض ء وطلب للعلم ؛ وذب ودفاع عن السنة ونشر علومها ومساندةٌ لأسر لامعين لها بعد الله 
غير عطاتكم وبذلكم الداكم و المسَتمر وتغيرها الكثير فأعمالكم لا نحصي ثناء عليها. نعم لكم أنتم 
وإن كنت على يقين بأن كلمات الشكر والثناء لا تفي حقكم إذ أنكم يحدوكم الأمل بأن يتقبلها اللّه 
تذالف مخض وترييه عم ٠‏ فأين شكرنا من شكر المولى عز وجل لصنيعكم . .. فأبشروا فإن ما عند 
الله خيرا وأبقى. . نعم أنتم يا معشر الواقفين المتصدقين الباذلين المنفقين الذين عزمتم على عقد 
هذه الصفقات الرابحة التي لا مجال لخسارتها مهما تقلبت الظروف والأحوال . 

لا غرابة مما نشاهده ونتلمسه # أرض الواقع .. ومن ميدان العطاء والبذل من تنافس حميد على فعل 
الخير والبذل والعطاء. ذلك أن الكل يسعي للربح الواقر والصفقة الرابحة المضمونة من لدن صاحب 
العطايا والمنة ؛ ألم يقل جلي عملاه «مَنَ ذا الذي يُقَرِض الله فَرَضًا حَسَنًا فَيُضَاعِمَهُ لَهُ أَطْعَاهًا كثيرَة 
الله يبص وَيَبْسّط وَإلَيّْهِ رَجَعُونَ4 البقرة : 245. يا لها من بشرى فلا أحد يعلم «كثيرٌ» ربنا إلا 
هو جلت قدرته. 

لكم أنتم يا من حملتمونا مسئولية أوقافكم وأماناتكم وأكرمتمونا بأن نشترك معكم 2 الأجر . ثقوا 
بأن ألسنة المستحقين من عطاياكم قيع بعاد لقم ونحن ودوون نسب بكل ما يليه ليذ جيك 
تجاه المولى سبحانه وتعالى أبتِداءً ثم تجاه هذه الأمانة بأن تكون أوقافكم كما تمنيتموها مصدراً 
مكملاً لسعادة المحرومين وغوناً للمحتاجين ونشراً للعلوم و الدين وعمارة للمساجد . 

ولك أنت يا من ترغب وتتمنى اللحاق بالركب نقول , لا زالت الفرصة سانحة والمركب واسع والأماكن 
وافرة فأحجز مقعدك وبادر بوقفك واجعلٍ لك ذخراً. ينفعك ؛ فالعمر مهما طال قصير والسفر شاق 
والتزود بالزاد متاح حتى يقضي اللّه أمرا كان مفعولا . 

فاصل أخير .. 

تتعدد الأماني والرغبات والأفكان .تكن قفن الغبزة ذاكماً بذ صفيتها 


د. الشاعر: 
علن المؤسسات 
الوقفية اعتماد 


التوفيق: الجمهور رفض فكرة 
تزويد المساجد بأجهزة تلفاز 


بوزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية 
بدولة قطر 
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سبج 


عبد العزيز الخوري 


العدد ربق الأول هه مبرايز 277 


الآيادي البيضاء 


الوقارقت ١اللاتسجير‏ 
سهما علن 


محسنة توقف 


مصرفي البر والتقوى وخدمة القرآن والسنة 


أوقفتٍ فاعلة خير (2863) 
سهماً لدى الإدارة العامة 
للأوقاف. واشترصطت 
أن يضرف ريع الأسشم 
مناصفةبينالمصرف 
الوقفي لخدمة القرآن 
والسنة والمصرف الوقفي 
للبر والتقوى. وهما من 


المصضارف الستة التي 
تشرف عليها الإدارة العامة 
للأوقاف. يذكر أن المحسنة 
أوقفت أسشمها على النحو 
التالي: 252 بروة العقارية, 
و9 الخليح القابذ 

9 لدى مصرف الر 

96 سهم لدى قطر لنقل 


أوقفت مواطنة (2064) سهماً لدى الإدارة عليها الإدارة العامة للأوقاف. وأما أنواع 
العامة للأوقاف. واشترطت أن يصرف ريع الآأسشم الموقوفة فشي على النحو التالي: 
الأسهم على المصرف الوقفغي 2 بزوة العقارية, 2509 الخليج القابضة, 
لخدمة القرآن والسنة و مصرف الريان, و546 قطر 
وشو أحد المضارف لنقل الغاز المحدودة, و16 
القطرية لتجارة اللحوم 


من اسهم بروة والإسلامي وغيرهما 


أوقفت فاعلة خير (9515) سهما لدى وشي على النحو التالي: 2528 لدى بروة 
الإدارة العامة للأوقاف, واشترصطت أن يضرف العقارية. 5219 الخليج القابضة. 61369 
ريع الأسشهم على المصرف الوقغي للبر مصرف الريان. 9و330سهما مصرف قطر 
والتقوى. الإدلامي. 


فاعلة خير توقف سهما 
من اسهم الخليخ التجاري 
والمواشي وغيرها 


أوقفت فاعلة خير (1719) سهماً الخليج الدولية للخدمات 5009 
لدى الإدارة العامة للأوقاف. سهما لدى بنك الخليج التجاري, 
واشترطت أن يصرف ريع الأسهم 4960 سضماً لدى الخليج القابضة. 
على المصرف الوقفي للبر 320 لدى القطرية لتجارة اللحوم 
والتقوى. والمواشي. 1319 لدى شركة قطر 
يذكر أن المحسنة أوقفت أسهمها وَعُمان للاستثمار, 2679 سهم 
على النحو التالي: 293 سهما لدىو لدى فودافون. 


400 


١‏ سفما تصالة البر والتقوى 


أوقفت فاعلة خير 1412 سشما وشيب على الندو التالي: 1000 سهما 
لدع الإدارة العامة للاأوقاف. لدى قطر لنقل الغاز المحدودة, 4129 
واشترطت أن يصرف ريع الأاسشم سشم لدى قطر للوقود, ليصرف ريعها 
على المصرف الوقفي للبر والتقوى. على مجالات البر والتقوى المتنوعة. 
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اللاوقاق الاعقاررية 


«فيلتان» ل «إزغوى» 


فيلا من طابقين في المعمورة 


أوقفت مواطنة فيلا من طابقين في المعمورة. 
واشترطت أن يوجه ريعها لعمل البر والخير عامة. 

وأشار بيان صحفي ضادر من مركز خدمة الواقفين 
إلى القيمة الكبيرة التي حظيت بها أعمال البر 
في الإسلام حيث تم ذكره في القرآن في عشرين 
موضعا. بِيّنتَ أهميته. ومجالاته. وأكد البيان ان 
للمصرف الوقغي وللبر والتقوى إسشامات كبيرة 


على مستوى الإستثمار في أموال الوقف. 

وقال: نحن ندرك أن البر بالنسبة للعبد هو جماع 
الخير الذي يشمل المعاني النفسية, والأخلاق 
الحسنة, وما ينشأ عنهما من أعمال صالحة طيبة 
يتقرب بها العبد إلى ربه. حيث أن يكمن أن يشمل 
الصرف على المصارف الوقفية الأخرى التي لا يركز 
عليها الواقفون. 


فيلا من طابقين في العسيري الجديد 


أوقفت محسنة فيلا من صابقين في 100 الجديد واشترطتٍ الواقفة 


أن يكونٍ سكناً لأحد أقاربها وأولاده ومن بعدها يكون العقار مركزاً لتحفيظ 
نا وأوضح بيان صحفي صادر من القسم النسائي أن أوقاف النساء لا 


زالت تمضي نحو تزايد مستمر, لافنا إلى أن البرنامج التثقيفيب ظلت 1 
تقدمه الإدارة العامة للأوقاف كان له كبير الأثر في ترسيخ قيم الوقف لدى 


المجتمع القطري وخاصة لدى شريحة النساء. وأشار إلى أن عددا كبيراً من 
الواقفات صرن يقمن بدعوة أخريات من. محيطفن الاجتماعي بضرورة الوقف 
باعتباره ذخر للإنسان. وتوقع البيان زيادة الإقبال النسوي على الأوقاف 

المرحلة القادمة, مؤكدا استعداد مركز خدمة الواقفين بالإدارة العامة 
للأوقاف لإستقبال أي عدد من النساء الراغبات في وقف أموالفن أوعقاراتهن 
أو أسهمفن. 


بناءا على وصيته قبل وفاته ولصالح أعمال البر والخير : 
عمارة سكنية من شعق في ام غويلينة 


أوصى مُحسن بوقف عمارة سكنية يعود ريعها 

لأعمال البر والخير, حيث تسلمت الإدارة العامة 

للأوقاف العمارة ة المكونة من 1 شقق 

والتب تقع في منصقة أم غويلينية. وقال السيد 

محمد لحدان المشندي مدير إدارة المصارف الوقفية 

بالإدارة العامة للأوقاف إنه تم اتخاذ الإجراءات اللازمة 
لخير رحمه اللّه. 

ا الإدارة العامة للأوقاف 

بهذا الخصوص أن الوصية مشروعة, وسنة مؤكدة 

السنة, قبال تعالى: [ 

كم المَونّ إن نَرَكَ خَيرا 

0 وقال النبيب صلى عليه 

وسلم: ما حق امرئ مسلم له شىء يوصي فيه 


يبيت ليلتين 7 ووصيته مكتوبة عنده) متفق عليه, 
وعن ابن عمر رضي الله عنهما قال: ما مرت علي 
ليلة منذ سمعت رسول الله صلى الله عليه وسلم 
يقول ذلك إلا وعندي وصيتي. 

كما يناب للمسلم أن يخرج صدقة من ماله تجريب 
بعده في الأعمال الصالحة كخدمة المساجد وكتبا 
العلم والأشرطة المفيدة والحج والجشاد في سبيل 
الله بمختلف صوره في اطار الدعوة إلى الله وتوعية 
الناس بمبادعة الدين الحنيف ودعم مؤسسات 
المجتمع الاشلي والصدقة على المعوزين من 
الأقارب وغيرشم لقوله صلى الله عليه وسلم: ( إذا 
مات ابن آدم انقصع عمله إلا من ثلاث: صدقة جارية 
أو علم ينتفع به أو ولد صالح يدعو له ) رواه مسلم. 


م : 

1 مواطن يوقف 190 ألف ريال 
مناصفة لخدمة القرآن والسنة 

ولرعاية المساجد 


لل شا شق ئ 
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أوقف فاع خير 190 ألف زيال لدى 
الإدارة العامة للأوقاف مشترصطاً أن 
يكون الريع مناصفة بين مصرفي 
خدمة القرآن والسنة ورعاية 
المساجد,. وهما من المصارف 
الستة التي تشرف عليشا الإدارة 
العامة للأوقاف. وقال بيان 


أوقف محسن 


صادر من إدارة المصارف الوقفية 
بالإدارة. إن ثقافة الوقف باتنا 
جزعا من السلوك العام للمجتمع 
القطري. مؤكدا على الذور 
المتزايد والمتنامي الذي تقوم 
به الأوقاف القطرية في تنمية 
المجتمع. 


الف ريال لدى الإدارة 


العامة للآوقاف لصالح المصرف الوقفي 
فوى. واشار بيان صادر من مركز 
إلى أن المصرفٍ الوقفغي 


التعاون على البر والتقوى في حياة 
الأمة. والمساهشمة فب رعاية الفثات 
الخاصة في المجتمع, وأوضح أن وسائل 
هذا المصرف تعمل على تقديم الرعاية 


بشتى أنواعها للآسر المحتاجة, بجانب 
دعم الجمعيات والمؤّسسات الخيرية 
وتشجيع الأنشصطة التي تقوم على 
خدمة المجتمع. 


فاعلة خير توقف مليون ريال . 
للمصرف الوققي للرعاية الصحية 


تقبل مركزخدمة الواقفين 
مُحسنة أوقفت مليون ريال قطري 
لوجه الله تعالى, مشترطة أن يصرف 
يع الوقف على المصرف الوقفي 
للرعاية الصحية..حسبما أفاد السيد 
جاسم بوهشزاع رئيس قسم شؤّون 
لواقفين ومتابعة الوقفيات الزالناك 
لعامة للأوقاف. وأوضح أن ريع 
لوقفية الجديدة سيصرف على 
لمصرف الوقفي للرعاية الصحية 
. لافنا إلى الدور الكبير الذي تلعبه 
المصارف الوقفية للرعاية الصحية 
في دعم الجشات القائمة على 
توفير الخدمات الصحية وتوفير بعض 
الخدمات الصحية الخاصة بالمرضى 
لذين ليس لهم من يرعاهم فضلا عن 
الإسشام في تدريب الكوادر الوطنية 
فب المجال الصحب ونشر الوعي 
الصحي بين أفراد المجتمع. وأضاف: 
يتخذ هذا النوع من المصارف الوقفية 
وسائل معينة لدعم الرعاية الصحية 
ومن اشم تلك الوسائل رصد بعض 
جوانب احتياجات المجتمع الخاصة 


بالرعاية الصحية, ووضع البرامج 
المناسبة لتلبيتهاء ورعاية المرضى 
المحتاجين للعلاج من محدودي 
الدخل وتوفير الخدمات الصحية 
المناسبة لشم, وإقامة الدورات 
التدريبية للعاملين في مجال الصحة, 
والتعاون مع الجشات المختصة لعمل 
برامج مشتركة, والتعاون مع مختلف 
الوسائل الإعلامية لنشر النوعية 
الصحية بين أفراد المجتمع. وعلى 
المستوى الوطني يقول بوهزاع إن 
المصرف الوقفي للرعاية الصحية 
يبذل جشودا كبيرة من أجل خدمة 
القطاع الصحي ودعمه بالوسائل 
الممكنة, حيث قام المصرف الوقفي 
في هذا الإطار بشراء الوحدة المتنقلة 
للتبرع بالام - تحت إشراف مؤسسة 
حمد الطبية - طبقا لمواصفات 
خاصة ؛ حيث كلفت إحدى الشركات 
العاملة في هذا المجال بإعداد هذه 
الوحدة, ثم بسلمت إلى وزارة الصحة 
وقفاً مؤبداً لله تعالى, كما يقوم 
المصرف الوقفي 


بكفالة ورعاية العديد من المرضى 
المحتاجين. إضافة لمساشمته في 
تأسيس قسم التثقيف الصحي 
بوزارة الصحة. ويوظح بوهزاع أنه 
وإسهاما في نشر الوعي الصحي, 
فقد حرصت الإدارة العامة للاوقاف 
على المشاركة في تمويل الحملات 
الإعلامية التي نضظمتفا الأجشزة 
المختصة فب وزارة الصحة, مثل: 
ا ل ل 
الطبيعية. والحملة التوطنية 
للتصعيم ضد مرض الكبد الوبائي؛ 
كما شارك المصرف الوقفي للرعاية 
الصحية في (الندوة العلمية حول 
حقوق مريض السكري) والتي 
أقامتفا الجمعية القطرية لمرضى 
السكري. ويعتبر إنشاء المصرف 
الوقفي للرعاية الصحية ركيزة 
أساسية في دعم المسيرة الصحية. 
والمشاركة الشعبية والمساشمة 
فب هذا الميدان خاصة وأن رقي 
الخدمات الصحية في مجتمع ما يعد 
معيار تطور ونماء شذا المجتمع. 
وقد مرت بنا في (الوقف عبر التاريخ) 
نماذج عديدة من وقف البيمارستانات 
(المستشفيات), مما يبين الأثر الكبير 
للوقف فب هذا المجال؛ وقد كان 
من شروط الواقفين علاج المرضى 
بالمجان مع تحمل نفقات إقامتهم 
حتى يتمائلوا للشفاء. 

بل وإقامة الدروس لتعليم الطب 
لمن أراد ذلك؛ وقد كانت هناك أوقاف 
للعمل على تطوير علوم الطب 
والصيدلة. ولذا فان شذا المصرف 
الوقفبي يعد امتدادا لهذا العمل 
الخيري الذي يعود نفعه على 
المجتمع ككل. 


أخبار الأوقاف 


0 إألف ,رنال المشروع ب(صلاتي) 


لكر 


دعمت الإدارة العامة للأوقاف. مركز شباب برزان 
بمبلغ 100 ألف ريال؛ وذلك كذ إطار تفاعلها مع 
المشاريع والأنشطه الهادفة بالمراكز والجمعيات 
المختلفة بالدولة. 

وتسلم شيك الدعم السيد سعد محمد الغانم مدير 
مشروع صلاتي بمركز شباب برزان من مدير 
إدارة المصارف الوقفية بالإدارة العامة للأوقاف 
الذي أوضح أن الإدارة العامة للأوقاف تقوم 
بدراسة ملفات المؤسسات والجمعيات الخيرية. 
وبعد ذلك تقدم بالدعم المناسب لتلك المؤسسات 
والمراكز وفقا لضوابط وأسس معينه: وأشار إلى أن 
هذا الدعم جاء من خلال المصرف الوقفي للتنمية 
العلمية والثقافية وهو أحد المصارف الوقفية الستة 
التي تشرف عليها الإدارة العامة للأوقاف. حيث 
أوضح أن هذا المصرف يهدف إلى تشجيع المواهب 
العلمية والثقافية؛ والعمل على توجيهها ورعايتها. 
وحث أفراد المجتمع على الاهتمام بالتعليم وبيان 


در - ربيع الأول 3 


ه - فبراير 2 


دوره ل رقي الإنسان ونمو المجتمعات و المساهمة 
ل تطوير الأساليب والفعاليات التي تخدم المجالات 
العلمية والثقافية؛ ونشر العلم الشرعي والثقافة 
الإسلامية على أوسع نطاق. والارتقاء بمستوى 
العاملين ‏ مجال العلم والثقافة الإسلامية. 
وتقديم الخدمات والاستشارات العلمية والثقا 
والتواصل مع الجهات المعنية بالعلم والدعوة 
لخدمة هذا المجال. 

بينما وجه السيد سعد محمد الغائم مدير مشروع 
صلاتي شكره لمدير مشروع صلاتي للقائمين على 
أمر الإدارة العامة للأوقاف لتقديمهم كل 
الدعم لنجاح المشروع سواء أكان مادياً أو معنوياً 
اللمشروع. 3 
وقال الغائم: إن المشروع قام لأن الإسلام عظم 
شأن الصلاة. ورفع ذكرهاء وأعلى مكانتهاء 
فهي أعظم أركان الإسلام يعد الشهادتين: ولأن 
الصلاة أم العبادات: وأفضل الطاعات. وأضاف: 


افية. 


لقد كانت آخر وصايا النبي صلى اللّه عليه وسلم 
قبل انتقاله إلى الرفيق الأعلى. الصلاة الصلاة 
وما ملكت أيمانكم). 

وأكد الغانم على أهمية تبني المشروع والاهتمام 
به مثل الكثير من المشاريع التي تتبناها العديد 
من المؤسسات والمراكز الخيرية أو الشبابية نظرا 
لاهميته الكبيرة ْ حياة الأمة الإسلامية. 

وبين الغانم أن فكرة المشروع التي تقوم على تشجيع 
وحتٌ الأبناء الصغار خاصة من سن ( 17-7 )) 
سنة للمداومة على الصلوات الخمس # جماعة 
المسجد؛ وبالأخص صلاتي الفجر والعشاء بشكل 
خاص وجميع الصلوات بشكل عام؛ وتحضيرهم 
بعد كل صلاة وفق جدول محدد فية جميع الصلوات 
- وذلك من خلال ترغيبهم وحفزهم بكل الوسائل 
الممكنة - وتكريمهم ومنحهم الجوائز المتعددة بخ 
حفل يعد لذلك داخل المسجد. بحضور آبائهم 
وجمهور المصلين ووسائل الإعلام المختلف. 


شع 1 


قدمت الإدارة العامة للأوقاف. دعم ماليا بمبلغ 100 ألف ريال لمركز قطر 
الاجتماعي والثقاليٍ للمكفوفين. وذلك لصالح المشروع الوطني للحاسب الآلي 
والدعم التعليمي الإضاخ لذوي الإعاقة البصرية. جاء ذلك خلال زيارة قام 
بها السيد حسن إبراهيم الكواري رئيس مجلس إدارة مركز قطر الاجتماعي 
والثقا للمكفوفين. سلمه خلالها شيك الدعم السيد محمد لحدان المهندي 
مدير إدارة المصارف الوقفية. 

وقال المهندي: إن هذا الدعم يأتي تنفيذا لفكرة مشروع يقوم بتدريب 
المكفوفين و ضعاف البصر على مهارات و أساسيات استخدام الحاسوب 
والبرامج الخاصة بالمكفوفين وبعدها يمنح العضو الكفيف جهاز الحاسوب 
بعد ا ب مة يك اللفة الانجليزية والحاسوب 


تخدامه و كذلك يقدم دورات متق 
بالتعاون مع المراكز المتخصصة بالدولة. 
وأضاف المهندي بأن ذلك الدعم يأتي تأكيدا للدور الاجتماعي ومسئولية 


الإدارة العامة للأوقاف. تجاه المكفوفين ومؤسسات المجتمع المدني مما يعود 


ال 


1 نتجاتحباتختان اندي يسَلم العم لنسيد حسن إبراميم الكواري رئيس مجلس الإدارة 


بالفائدة على المجتمع القطري. وأكد أن هذا الدعم يأتي تحقيقا لشروط 
الواقفين للصرف على الجوانب العلمية والصحية والدينية والأسرة والطفولة 
وذلك من خلال المصارف الوقفية التي تتبناها الإدارة العامة للأوقاف. 
وشكر السيد مدير إدارة المصارف الوقفية محمد لحدان المهندي الواققين 
الكرام: وقال: ْ هذا الصدد لن ننسى أن نشير إلى الواقة 
أساس عملنا الخيري..فهذا الدعم وأي دعم يأتي ان 
وتنفيذاً لرغباتهم التي نسأل الله تعالى أن ينالوا أجرها ئ الدنيا والآخرة. 
وأكد المهندي أن دعم المكفوفين يعزز مطالب المصرف الوقفي للبر والتقوى 
الذي يهدف إلى تغطية احتياجات مختلف مجالات البر التي لم تحدد لها 
مصارف وقفية خاصة بها والمساهمة ف رعاية الفئات الخاصة ف المجتمع. 
من جانبه قدم السيد حسن الكواري شكره وأعضاء المركز لدعم الإدارة 
العامة للأوقاف المستمر للمركز ووصفها ب (الشريك) # دعم هذه الفئة 
المهمة من أفراد المجتمع. 


أخبار الأوقاف 


خلال لقاثه بالمدراء ورؤساء الأقسام في الاجتماع الربعي 


الدوسري يدعو لتفعيل توصيات 
6 واستتمار أموال الوقف» 


ورشة «إدارة 


الإدارة العامة للأوقاف: إن الأوقاف القطرية ستسعى 
جاهدا لتفعيل البنود التي خرجت بها توصيات ورشة 
العمل التدريبية ”إدارة واستثمار أموال الوقف” التي 
عقدت بالدوحة أواخر شهر سبتمبر الماضي بمشاركة 
3 مؤسسة وقفية تمثل دول مجلس التعاون الخليجي 
إضافة إلى دول عربية شقيقة. 

جاء ذلك خلال اجتماع الدوسري بمدراء ورؤساء 
أقسام الإدارة العامة للأوقاف # الاجتماع الربعي 
الذي ينظمه المكتب الفني بالإدارة ثلاثة أشهر لتقييم 
مستوى كل إدارة وقسم والعمل على تنفيذ خطة 
الإدارة العامة السنوية: والتي تصب # النهاية 2خ 
تنمية الوقف عبر أولويات تحددها # الاجتماعات 
الربعية. 

وقال الدوسري: إن قمة نجاح العمل المؤسسي هو 
عدم ارتياط هذا العمل بأشخاص لافتا إلى أهمية 
العمل بروح الجماعة خدمة للواقفين واستقطابهم 
باستخدام أفضل المعايير والسبل. 


ومن ناحيته تحدث مدير إدارة الاستثمار السيد 
بدر آل محمود عن انجازات إدارة الاستثمار. وقال 
أن الإدارة قامت خلال الربع الأول والثاني بإجراء 
صيانة شاملة لعدد(15) من العقارات الوقفية: كما 
تم شراء المعدات والمكيفات لعدد(14 ) من العقارات 
الوقفية. فضلاً عن متابعة تنفيذ العديد من المشاريع 
الكبيرة مثل وقف عبلان 
سعد 

أما السيد جاسم بوهزاع رئيس قسم شؤون الواقفين 
ومتابعة الوقفيات فقد تحدث عن انجازات إدارة 
المصارف الوقفية التي قال إنها شاركت ب 14 معرض 
تعريفي عن الوقف من خلال الفعاليات والمعارض 
المتنوعة بالدولة. بالإضافة لمساعي من أجل توثيق 
الأوقاف التي بحوزة الغير ومتابعتها. وتحديث بيانات 
٠‏ وإزسال 
المطبوعات الإعلامية ل 300 واقف. فضلاً عن 
الحملة التسويقية الكبيرة التي امتدت لما بعد شهر 
رمضان المبارك. والتي تضمنت الإعلان عن مركز 


ووقف خالد بن سعد آل 


خدمة الواقفين والمصارف الوقفية الستة '# جميع 
وسائل الإعلام بالتعاون مع وحدة العلاقات العامة 
والإعلام بالإدارة. 

من جانبه قال السيد راشد المري مدير إدارة شؤون 
الأموال الوقفية أن إدارته تفخر بأنها حلقة وصل 
الجميع الإدارات لتنفيذ خططهم وأعمالهم. فهي 
تقوم بعملية تسهيل آلية الصرف سواء على مستوى 
المصارف الوقفية: أو العلاقات العامة أو الاستثمار. 

وأشار إلى أن إدارة شؤون الأموال الوقفية قامت 
بتحديث برنامج المناقصات والمزايدات. ويمكن لأي 
شركة أن تتواصل مع قسم المشتريات والمناقصات من 
خلال الموقع الالكتروني للإدارة أو من خلال خدمة 
الرسائل النضية التصيرة: 

ولقد اعتمدت الإدارة العامة للأوقاف 4 خططها 
الإدارية منهجاً علمياً من حيث تقسيمها العام 
الواحد إلى أربعة أرباع؛ تقوم بتنفيذ خارطتها التي 
تخدم تطور وتنمية الوقف عبر أولويات تحددها ذخ 
اجتماعاتها الربعية. وإنفاذأ لهذه الخطة فقد حثت 
لإدارة العامة للأوقاف الإدارات على بذل المزيد 
الجهد للارتقاء بعمل الإدارة. وأكدت على ضرورة 
وضع خطط مستقبلية لفهم متطلبات كل مرحلة 
للعمل المؤسسي للأوقاف. 

إضافة الى دور الاجتماعات الربعية ' خلق مناخ 
تنافسي بين جميع الأقسام والموظفين؛ وتحفيزهم 
على الاستمرار ومواصلة الجد # العمل سعيا منهم 
للحصول على جوائز الأداء المؤسسي التي تطرحها 
الإدارة. ومن خلال الاجتماعات الربعية تقدم كل 
إدارة تقريراً بما أنجزته خلال المرحلة الماضية 
بالأرقام والنسب المثوية. وتطرح خطتها للمرحة 
المقبلة. وبحسب التقارير التي وردت # الاجتماعات 
الربعية: فإن معظم الأقسام لا تقل نسبة تنفيذها 
للخطط الموضوعة عن 8590 وتقوم كل الإدارات 
والأقسام بترحيل ما تبقى من مهام إلى الربع التالي 


الوقف. وتسهل إجراءات الواقفين. 


بحث مع الدوسري استقبال الأوقاف القطرية لمتدربين تنمية لخبراتشم 


وزير الآوقاف الجيبوتي: نبذل جهودا 


بن جعيثن الدوسري مع وزير الشؤون الإسلا 
تي د. حامد عبدي سلطان سبل تعزيز العلاقات 
ة بين مؤسسة الأوقاف يذ البلدين. 

وأوضحت الإدارة العامة للأوقاف ‏ بيان صحاخ أن 


مباحثات الدوسري وعبدي تركزت على دراسة أوجه 
التعاون الوقفي المشترك وأهمية تبادل الخبرات بين 
الجهتين لاسيما فيما يثري التجربة الوقفية ب كلا 
البلدين. 

وأشارت الإدارة د بيانها إلى أن الوزير عبدي أشاد 
بالتجربة الوقفية القطرية ‏ مجال الاستثمار بخ 
العقارات الوقفية. وأكد على ضرورة استفادة الوفد 
الجيبوتي من تجربة الأوقاف القطرية للنهوض 
بالأوقاف الإسلامية ‏ جيبوتي. وذلك من خلال 


تدريب العاملين *ذ الأوقاف الجيبوتية بجميع 
قطاعاتها الإدارية والاستثمارية. 

وأوضح البيان أن الطرفين أكدا على ضرورة تبادل 
الزيارات. وتم التعرض إلى أهمية التواصل الإعلامي. 
وأكد الوزير عبدي ذ ذات السياق على أهمية مجلة 
(أوقافنا) التي تصدرها الإدارة العامة للأوقاف 


إطار التواصل بين المؤسسات الوقفية # العالم 
الاسلامي. 
وقال الوزير الجيبوتي حسب البيان: إن وزارة الشؤون 


الإسلامية والأوقاف ‏ جمهورية جيبوتي يتجاوز 
عمرها ال؟١‏ عام: مؤكداً أن هناك جهود حثيثة تبذل 
لإحياء الأوقاف الجيبوتية: والاستفادة من التجارب 
الوقفية المتميزة مثل التجربة الوقفية القطرية خاصة 
فيما يتعلق باستثمار الأوقاف القديمة. خاصة أن 


بعض الأوقاف # جيبوتي متهالكة وقديمة وبحاجة إلى 
تجديد الأ لبعض الوحدات العقارية طب 
السوق. ومن هنا جاءت حاجة بعض موظفي الأوقاف 
الجيبوتية إلى تدريب. 

ولفت الوزير عبدي إلى أن الأوقاف الجيبوتية ابتكرت 
أساليب تمويلية مناسبة لتجديد الأوقاف من خلال 
عقود المشاركة والقروض الحسنة؛: كل ذلك بهدف 
إحياء دور الوقف وإسهاماً من الأوقاف لمحاربة الفقر 
والعوز والحاجة. 

يشار إلى الوفد الجيبوتي ضم بالإضافة لسعادة وزير 
الشؤون الإسلامية والأوقاف الجيبوتي الدكتور حامد 
عبدي سلطان؛ مستشار الوزير السيد شعيب عجال: 
والأمين التنفيذي للمجلس الأعلى الإسلامي والأستاذ 
علي موسى. 
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أخبار الأوقاف 


يبلغ مجموع جوائزها 120 ألف ريال 
مسابقات بحثية لأول مرة 
عن المصارف الوقفية 


أعلنت الادارة العامة للأوقاف عن طرح مسابقة بحثية لإعداد 6 دراسات بحثية عن الاحتياجات المجتمعية بدولة قطرطف المصارف الوقفية الستة.. حيث تبلغ مجموع جوائز المسابقة 120 


ألف ريال. وقال السيد محمد لحدان المهندي مدير إدارة المصارف الوقفية بالإدارة العامة للأو: 


أهداف المسابقة هي الوصول لأولويات الصرف ف المجتمع المحلي 4 القطاعات المجتمعية 


المختلفة من خلال الاعتماد على الدراسات العلمية: وإبراز دور ورسالة الوق ف ف تلبية الاحتياجات المجتمعية. فضلا عن تشجيع الباحثين على إثراء الدراسات الوقفية بالمجتمع. 


أبحاث محكمة وجهات متعاونة 

من ناحيته لفت محمد الكبيسي رئيس قسم الدراسات 
إلى أهمية التعاون الذي تم بالفعل مع عدد من الجهات 
المختصة بالدولة لتحيكم هذه الأبحاث؛ وقد ضمت لجنة 
التحكيم عدا من الأساتذة وهم الدكتور حسن المهندي 
مدير المعهد الدبلوماسي بوزارة الخارجية؛ والدكتور عمر 
الأشقر الآستاذ بكلية الشريعة والدراسات الإسلامية بخ 
جامعة قطر. والدكتور عيسى إبراهيم الخبير الاقتصادي 
بالأمانة العامة للتخطيط التنموي. والدكتور حمد 
الرميحي أخصائي طب المجتمع ‏ قسم حماية الصحة 
ومكافحة الأمراض الانتقالية بالمجلس الأعلى للصحة, 
والأستاذة شريفة السويدان من وزارة الشؤون الاجتماعية. 
وحول آلية المشروع ومراحله أوضح الكبيسي أنه سيتم 
التنسيق مع الجهات المذكورة لتشكيل لجنة فنية مشتركة 
لمناقشة البحوث واختيار أفضلها: وفق الشروط والمعايير 
التي ستحدد # ورقة تفصيلية. قبل بدء الحملة الإعلانية 
وسائل الإعلام. وستتولى اللجنة المشتركة البحوث 
ومناقشتها إلى أن يتم اختيار الفائزين؛ وسينظم حفل 
تكريمي للمشاركين والفائزين بتفطية وسائل الإعلام. كما 
ستقوم الإدارة العامة للأوقاف بطباعة البحوث الفائزة يخ 


كتاب تتولى نشره 

شروط المسابقة 

أما عن شروط المسابقة فيقول الكبيسي أنه يجب أن 
يتعلق موضوع الدراسة بالاحتياجات المجتمعية 4 أحد 


رنيع الأول 33 


المصارف الوقفية الستة بدولة قطرء وهي المصرف 
الوقفي للقرآن الكريم والسنة النبوية المطهرة: والمصرف 
الوقفي لرعاية المساجد: والمصرف الوقفي للرعاية 
الصحية: والمصرف الوقفي للبر والتقوى. والمصرف 
الوقفي للأسرة والطفولة: والمصرف الوقفي للتنمية 
العلمية والثقافية: ون يكون البحث المقدّم جديداً ولم 
يُْشَّر أو يعرض من قبل لأي جهة أخر: . 
مشاركة الباحث + أكثر من 
لا سقف عدديا للمشاركين يخ كل بحث مع اشتراط وجود 
باحث رئيسي لكل بحث؛ ويجوز للمؤسسات وللأفراد 
المشاركة يك المسابقة: ويجب أن يتكون البحث من ملخص 
البحث: تعريف الكلمات والمصطلحات. عنوان البحث: 
٠‏ أهمية الموضوع وسيب 
البحث؛ منهج البحث (الطريقة والإجراءات) فصول 
البحث. نتائج البحث وتحليل البيانات. المناقشة 
والدراسات السابقة؛ الخاتمة والتوصيات: المراجع 
والفهرس: وأن تكتب الدراسة بلغة عربية سليمة: وأن يتم 
التقيد بأخلاقيات وأصول البحث العلمي من حيث التوثيق 


الأهداف من 


هد - فبرايز 012 


والإسناد والأمانة العلمية والدقة: وأن تكون عدد صفحات 
البحث بين 50 إلى 70 صفحة: بما ل ذلك الأشكال؛ 
والرسوم والجداول: والصور, والمراجع: وأن توضع قائمة 
المراجع ‏ آخر البحث؛ وق ترتيب تسلسل أرقام ورودها 
النص, أو وفق الترتيب الهجائي لأسماء المؤلفين؛ مع 
ضرورة حداثة المراجع بشكل عام. وأوضح الكبيسي 
أنه يجب أن يكون البحث مطبوعا على برنامج الوورد 
ز.ع20 0:4ئ11). ونوع الخط (1/60امدزة 
81801 ) بحعجم (14): وتياعد الأسطر مفرد 
للنص. والحرف داكن للعنوان الرئيس والعناوين 
الفرعية .مشيرا إل .أن البحوة. ستخضع للتحكيم 
العلمي على نحو سري. حيث سيتم تقديم مكاظة 
مالية للبحث الفائز بخ كل مصرف من المصارف 
الوقفية الستة تقدر ب 20000 ريال قطري لكل 
بحث. ويحق للإدارة العامة للأوقاف الاستفادة من 
البحوث المقدمة بأي شكل تراه مناسبا. 

معلومات مهمة للباحثين 

وقال الكبيسي انه يجب على الباحثين إرفاق السيرة 
الذاتية للباحث؛ وتعيثة الاستمارة الخاصة بالمسابقة 
يتم تقدم البحوث بتاريخ أقصاه 2012/8/30 
عن طريق البريد الالكتروني الخاص بالمسابقة 
(256811©0219031801:02]) أو عن طريق صندوق 
بريد الإدارة العامة للأوقاف 28222 أو عن طريق 
الحضور الشخصي لمبنى الإدارة العامة للأوقاف مع كتابة 
عنوان المسابقة البحثية للمصارف الوقفية؛ ولزيد من 
المعلومات يمكن الاتصال على الرقم: 44234564 . 


<صفشل ترائنا الثقاٍ والحضاري بقيم سامية ٠‏ جدير بها - إن بعثتٌ - أن تنهض بمسيرتنا العلمية ؛ لنمسك بزمام حركة 
التاريخ , فاعلين غير منفعلين ؛ مؤثرين غير متأثرين ؛ آخذين بناصية المعرفة ؛ باحثين مستكشفين ؛ لا مجترّين محاكين 
نعلي من قدر الاجتهاد ٠‏ ونرفع من منزئة الإبداع . مستلهمين السيرة الأولى لصفوة من أهل الشوكة وأرباب الثروة ؛ بخ 
التحامهم وتعاضدهم مع رواد العلم والمعرفة الذين تبوؤا منازل علية ؛ وارتقوا الدرجات العلى باجتهادهم ؛ حتى استوت من 
هذا التزاوج بين الثروة والمعرفة جامعات , حفظت للحضارة الإسلامية مقوماتها الثقافية , وبقيت شموسها مشرقة حتى بذ 
حقب القتامة والعوز والخصاصة . 

لقد ظلت حواضر الإسلام منارة إشعاع علمي ؛ يتدفق عطاؤها العلمي ‏ ربوع أصقاع العالم بأوقاف مُجراة على مراكز علمية 
٠‏ يرتادها طلبة علوم ٠‏ تقوم بأمرهم أموال موقوفة . كان لاستمرارها أبلغ الأثر 4 حفظ الثقافة العربية الإسلامية ب بقاع 
عديدة من العالمين العربي والإسلامي . 

لقد ترسخت #ذ العقلية السياسية والثقافية ‏ مختلف العصور السابقة تلحضارة الإسلا افة الوقف . فآمن بها قادة 
سياسيون وأصحاب ثروات اقتصادية باعتبار الوقف سيرورة دائمة وذخرا خالدا للفرد ‏ حياته ‏ وبعد وفاته ‏ كما هوقائم 
ممتد للمؤسسة العلمية الموقوف عليها آمادا طويلة . صمدت . رغم كل المحطات التي شهدت ضهفا سياسيا . وانحدارا فكريا 
وشحا اقتصاديا . ولعل لازتباط الوقف بالدين الإسلامي أبلغ الأثر بخ يدة . ذات استمرارية وتنام : يضمن 
تطور الموقوف عليه . فالوقف من أهم القربات التي تبقى متنامية الثواب متضاعفة الأجر بعد وفاة الإنسان ؛ وقد ساعد ب 
بقائه الوعي الديني الذي ظلت جذوته متقدة 2# نقوس الشعوب ٠‏ 


سنكتب ف الأعداد الآتية من هذه المجلة - بإذن الله - سلسلة مقالات تحت هذا العنوان : 
للمساهمة ع طرح رؤية استشرافية للمستقبل قائمة على تكامل الشقين واستواء العدلين المؤلفين لهذا العنوان الذي اصطفيتاه 
للوقوف عند جوانب مضيئة من الأوقاف الثقافية 2 تراثنا العربي الإسلامي , وفق ما نجد من معاهد ومدارس وقفية ترائية 
ثيرة ؛ تأسست على أرضية منطلقة من فلسفة لو أنا تبنيناها ‏ عالمنا العربي الإسلامي لكان لتطور البحث العلمي بخ 
بلداتنا من الحظوة ما تتبوؤ به حضارتنا ‏ العصر الحاضر من الرقي والنماء درجة عظيمة ؛ خلاف ما تشهده من تراجع 
مُزْرلمستويات الاهتمام بالبحث العلمي والتطوير الثقاي . مما جعل عالمنا مصنفا ضمن الإحصائيات العالمية ب رتب غاية 
الانحدار. 


« ثقافة الوقف ووقف الثقافة‎ ٠ 


إن ٠‏ ثقافة الوقف ٠‏ حين تفشو مجتمع يتحرك ضميره العلمي ؛ وتنشط إرادته المعرفية . وتنفتح السبل أمام طلبة العلم 
والباحثين المستكشفين حنى يكون لدينا ٠‏ وقف ثقافة ٠‏ يكمل المجهود الرسمي المتأخر كثيرا لدى أغلب البلدان العربية 
والإسلامية عن النسب العالمية لدعم الثقافة . 


لقد اعتدنا أن نشهد أوقافا متجسدة ف منافع عينية بالغة الأهمية . ترتبط بمرافق حياتية جمة الفوائد ؛ لكن ما يعرف 
بالوقف العلمي قليل الحظ من الإنفاق لغياب ثقافة وقفية ‏ تؤمن بخلود الموقوف الثقاي واستمراريته؛ رغم كونه غير متعلق 
- بشكل مباشر - ببناء مجسم حسي لمشروع شاخص متجسد أمام الأبصار ؛ لكنه ‏ الحقيقة هو الأداة الفاعلة المحركة لكل 
الإنجازات العينية المتجسدة ؛ فلا عمران بلا دراسات هندسية ؛ ولا مساجد بلا اختصاص علمي ‏ هندسة البناء : ولا آبار 
بدون خبرة علمية ب استكشاف المياه والتنقيب عنها لتفجيرها من ينابيع الأرض بأبحاث علمية . 


إن الوقف الثقاي يستثمر ' عقل الإنسان الذي صروحا علمية وعقولا ٠‏ تشع 
أنوارها الثقافية 4 عقول اء عقل واحد ؛ ثم يتسع ؛ وينمو 
حتى يصير عقولا كثيرة ؛ نفهم كيف تتحقق مضاغفة الثواب . ويحصل تكثير الأجر ‏ مشاريع الوقف الثقافية . 


عقولا أخرى ؛ وهذه هي الأخرى 
ال والتنامي الصاعد الذي يبدأ 


.. ؛ ووفق هذا الانتشار 
إن التلازم والتكامل بين ٠‏ ثقافة الوقف ٠‏ وه وقف الثقافة ٠‏ يبدو ضرورة ؛ لآن وجود قناعة راسخة بفكرة النماء والاستمرار 


للثقافة هي الحافز لذوي الثروات المنفقين إياها ‏ وجوه البر الوقفية ٠‏ لتحويلها وجهة علمية ثقافية خالدة : تؤمن بتأثير 
الطاقات البشرية الخارق.ع خلق نهضة وازدهار بربوع اليلدان الموقوف عليها . 


العقد عشير -ربيع الأول ه- قبزاير 7 


«أوقافنا» تعلنن عا ) لنائخ مسابف القصة القصيرة . 


أعلنت «أوقافتاء عن نتاكج مسابقة 
القصة القصيرة والتي سيق الإعلان 
عنها ‏ أغسطس عام 2011,: وجاءت 
النتائج بفوز سارة صلاح الطنبوني 
بالجائزة الثانية ودعاء ايراهيم السيد 
بالجائزة الثالثة» وكشف السيد محمد 
الخليلي رئيس تحرير مجلة «أوقافتناء 
ان الجائزة الآولى قد تم حجبها 
الأسباب فنية وأضاف أن بعض القصص 
المشاركة تم استيعادها لعدم مالائمة 
موضوعاتها مع أهداف المسابقة. 

وي ذات السيالق شكر الخليلي جميع 
المشاركين والمشاركات الذين تفاعلوا 
مع المسابقة من خلال إسهاماتهم 
القصصية داعيا الجميع الى استمرار 
تواصلهم مع الإدارة العامة للأوقاف. 
مشيراً إلى ترتيبات للعلاقات العامة 
والإعلام للتواصل مع المشاركين 
والمشاركات من اجل تكريمهم # موعد 
مناسب علما أنه يتم اعتماد عناوينهم 
لإرسال مطيوعات الادارة المختلفة 
إليهم باستمرار. 

وأكد السيد الخليلي إلى أن عدد المتقدمين 


3ه - فبراير 712 


للمسابقة تجاوز 50 متسابقاًء وتم 
تشكيل لجنة متخصصة من أساتذة 
فن القصة القصيرة وأكاديميين 
لتمحيص القصص وتقويمها لافتا 
إلى استمرار مجلة أوقافنا ب طرح مثل 
هذه المسابقات التي تحفز على الكتابة 
والتعييى. , 1 

يشار إلى أن مجلة أوقافنا كانت قد 
أعلنت عن مسابقة كبرى للقصة 
القصيرة تبلغ مجموع جوائزها 13 
ألف ريال..حيث تبلغ الجائزة الأولى 
6000 فاق والثانية 4000 ريال؛» 
والثالثة 3000 ريال.. 

ودعت المجلة 2 بيان سابق لها المراكز 
الشيابية بنين وبنات للمشاركة ب 


المسابقة. 
ووضعت المجلة شروطا للمشاركة ذ 
المسابقة وحددت 18 عام فما فوق 


للمشاركة.. موضحة أن جميع الأعمال 
المشاركة 4 المسابقة من حق مجلة 
أوقافنا ويجوز التصرف بها نشراً أو 
طباعة بكل الوسائل المتاحة دون ا لرجوع 
إلى أصحابها. 


عكس تطورا تنوعيا في عملها 


الأوقافه في معرض الدوحة الدولن الثاني والعشرين للكثاب 


شاركت الإدارة العامة للأوقاف بمعرض الدوحة 
الدولي للكتاب الثاني والعشرون ضمن خطتها 
التي تستمر طوال العام للتعريف بالوقف. وعرض 
التجربة الوقفية القطرية الرائدة: وذلك بجناح 
خاص للمعرض تميز هذا العام بتصميم جمالي 
عكس التطور النوعي الذي تشهده الإدارة العامة 
للأوقاف حالياً. 

وركزت الإدارة العامة للأوقاف # المعرض 
على تعريف الجمهور بدورها ب حفظ الأوقاف 


وترميمها وصيانتها وتنميتها بكافة الطرق 
والوسائل مما ساهم # تقديم رسالة مختصرة 
توضح دور الإدارة وتجربتها الرائدة 2 هذا 
المجال. 

وتميز الجناح أيضا بعرض الحجج الوقفية التي 
تعود إحداها إلى العقود الأولى من القرن الماضي؛ 
كما تميز بتعريف زوار المعرض بالخط الساخن 
الذي خصصته الإدارة لمركز خدمة الواقفين. من 
أجل التواصل مع المحسنين وأهل الخير واستقبال 


أسئلتهم + كل ما يتعلق بالوقف. وهو الرقم 
10.. 

وتأتي مشاركة الإدارة العامة للأوقاف ضمن 
جناح وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية حيث 
وزعت الإدارة مئات الحقائب تتضمن أكثر 
من 10 مطبوعات تعنى بأمور الوقف 2 قطر 
والعالم الإسلامي منها مجلة «أوقافناء التي 
تصدرها الإدارة والتي تعتبر من المجلات الرائدة 
المتخصصة ف الأوقاف. 


جديد 


ونرامة «الاوقاف» 


إنطلاقاً من الرؤية الإعلامية المرنة للادارة العامة للأوقاف ورغبتها 4 تنويع 
وسائلها وأدوات خطابها الإعلامي: وأساليب تواصلها مع الجمهورء اختارت 
الادارة شعارا لفظياً جديداً لها (وقفك ذخرك). وسيتم تعميمه بدءاً من الآن 
وسيستخدم على مختلف المطبوعات والأعمال 2 المرحلة القادمة. 

ويذكر أن اللوحة المرفقة التي تحمل الشعار اتتحفنا بها الأستاذ الجليل عبيده 


البنكي خطاط مصحف قطر. 
وفيما يلي توضيح لمعنى كلمة (ذخر) : 
تفسير معنى (ذخر) دده 5 01 فإذا قلت افتعلت من ج: ذخان 
ذلك قلت ادّخرتٌ. وع يُنْسَبٌ إليه التَمْرٌ 
جاء .4 معاجم اللغة ‏ معرضن .ومن الباب المذاخزء وهو اسم يجمع 6 
تعريفها لكلمة ذخر : جوف ,الإنسان وعروقه رقال منظور: 
' مَداخِرُها وازداد وشحاً وريدهاً 
ذخرك (الصّحَّاح 2 اللغة) ويقولون: ملا البَعيرٌ مداخرّه. أي 


الدّخيرةوابحدة الدّخائر. 7 
وقد دَخْرْتُ الشيء أَذَخِرَهُ دح ل 
وكذلك ارَّخَرْكَه والإذخونيت: 


والمذاخره #لاسشقراف: والأمماء. 
وَالعرُوق ؛ وأسافل البطن. 


الوائدة إِذْخرّة. 

المعجم: الرائكك 

ذخر يح (مقاييس اللغة)ي : .ذخيرة . جمع : ذخاشش.: 

0 والراء يدل على إحراز والّخِيرة. "لير أ- ما ذخر وحفظ لوقت الحاجة إليه. 
ء يحفظه. يقآ لسرن ألشيءً كا لهي ب - ما يعد لإمداد الأسلحة النارية من 


>< العدد -ربيع الأول ته - فبراير 


5 زود ورصخاض وغيرهاء 
5 00 ملاعم 
2٠ذخر:‏ دّخيرة - ج ذخيرات وذخائر: 


معجم: اللغة الغربية المعاصرة 
1 دُخَر ا 
«أعمالك ذخائرك تل الله مآ 

للآخرة من الأعمال الحسلة). 


بَيَت الد كر ةفجر البَارؤة: وهو 


مخزن 2 الأسلحة الناريّة يُوضع فيها 
بحاملة اليد كيه تافلة تمد | [للكدقا 
على أرض المعركة بما يحتاجونه من 


3زخيرة - ذَّخِيرَةٌ: 
5 ذخاو كيو 


هومايدخرهالإنسسان مين 
أشياء هادية أو معنوية كأعمال 
صالحة لوقت الحاجة إليها وهنا 
الوقت غير مرهون بوقت وزمن بعيته 
لاشتمالة على حياة الإنسان؛ وبعد 
مماتهء. وغ الآخرة بإذن الله تعالى. 
و اللهجة القطرية يقال: قلان ذخر: 
أي بمعنى السند والملجأ عند الحاجة . 
والذخيرة: مدينة تقع بخ شمال مدينة 
الخوز ب قطر! وكما يقول أحد كبار 
السن منها سبق أن التقتة أوقافنا ذخ 
عدد سابقء أن اسمها مشتق من كونها 
كانت ميناء صغيرا يدخر فيها ربابنة 
السفن بعض حواتجهم قيها. 


استمرت أربعة 


اه ممشاخة اورشة استثما أموال الإآئن 


! <س إرمدير العام للأوفاف: حجم الأموال 


سعادة وزير الأوقاف: 
مسا اشر في قرفلل © الإقئية تقدر ب 106 مير 9 
الدور الكبير في تطور «الأوقاف» وتشكل العقاران نسبة 80 96 


الحد العدد 


عبد الإله الجميح: 


ءِ 


أنشأنا صندوقا لإستثمار 


ممتلكات الأوقاف 


5 


نز - ربيع الأول 3 


28-25 سبتمبر 
الماضي بفندق هيرتيج الدوحة؛ 
أعمال ورشة العمل التدريبية 
الاقليمية ,«إدارة واستثمار أموال 
الوقف, تحت رعاية سعادة د.غيث 
بن مبارك الكواري وزير الأقاف 
والشؤون الاسلامية؛ وبتنظيم 
مشترك بين الادارة العامة للأوقاف 
والأمانة العامة للأوقاف الكويتة: 
والمعهد الإسلامي للبحوث والتدريب 
عضو مجموعة البنك الإسلامي 
ووصف سعادة وزير الأوقاف لدى 
مخاطبته حفل افتتاح الورشة؛ 
دور الوقف ف تاريخ الاسلام ب 
«المحوري.. وقال: لقد ظلت الأوقاف 
طيلة 15 قرنا داعماً للتنمية 
الاقتصاية والاجتماعية والثقافية 
ورافدا من الروافد الأساسية لتعزيز 
القيم الأخلاقية والاسلامية. 
وأضافإن مراجعة سريعة لحجج 
الوقف كفيلة بأن ترسم للواقف 
عليها صورة عن المدى الذي وصل اليه 
المسلمون ' تحقيق الأمن الاجتماعي 
التكافلي الذي أرسى عبره أمنهم 
الثقاغ والروحي والأخلاقي. 

وأشار إلى أن الأوقاف تعدت تطويق 
دوائر الحاجة وتأمين احتياجات 
عابري السبيل والغرباء والمنقطعين 
من كبار السن وتأمين التعليم 
الفقراء المسلمين: إلى الحفاظ على 
البيئة بتخصيص أوقاف للمحافظة 
على الكائنات البحرية والنهرية 
والبرية: لافتاً إلى أنه وجد ف تاريخ 
المسلمين أوقافاً خاصة للمحافظة 
على أنواع من السمك وأخرى لمداواة 
وتطبيب طيور اللقلق المريضة أثناء 
مرورها واستراحتها. 


المسلم. وأضاف: وموازاة مع ذلك ضمرت دائرة الفقر 
والعوز إلى حد الاختفاء الكلي. 

وأوضح أن مؤسسة الأقاف راكمت تجارب تآلفت ب 
الجائب التنظيري والتشريعي واختلفت ‏ التطبيق 
والاجتهاد بحسب البلدان الإسلامية وباعتبار 
خصوصيتها. وقال: لقد تشكل ‏ النصف الأخير من 
القرن الماضي والعشرية الأولى من هذا القرن. وعي 
جديد بأهمية الأوقاف # تنمية المجتمعات الإسلامية: 
لافتاً إلى أن هذا الوعي تطلب ايجاد قوانين خاصة 
بالأوقاف وإقامة هيئات ومجالس عليا لمراقبة مقدراتها. 
وقال: إن المسار التشريمي ف قطر كان له الدور الكبير 
تطوير قطاع الأوقاف وصيانته وت 
السامية # المجتمع وذلك منذ صدور قانون لوقف 
سنة 1996م والقرار الأميري رقم 49 بتشكيل الهيئة 
القطرية للأوقاف و القرار الوزاري رقم 34 لسنة 
7م بإنشاء الهيكل التنظيمي للهيئة. بجانب صدور 


قى أهدافه 


عشر -ربيع الأول 


3ه - فبراير 2 


للوقف 
دور محوري 

في تاريخ 
انسلا 6م 


أخرى بإنشاء لجان عليا للاستثمار والمصارف 
الوقفية واللجنة الشرعية وإنشاء صندوق أموال الوقف 
وإنشاء الإدارة العامة للأوقاف. 

ووصف الور شة التجريبة (إدارة واستثمار أموال 
الوقف)؛ بالخطوة العملية, متوجهاً ' الوقت نفسه 
بالتهنئة إلى مقام حضرة صاحب السمو الشيخ حمد 
بن خليفة آل ثاني أمير البلاد المفدى. وإلى مقام سمو 
الشيخ تميم بن حمد آل ثاني ولي العهد الأمين؛ وقال 
د. غيث. ما كان لهذه اللقاءات الناجحة أن تتم لولا 


فضل الله تعالى ثم دعم وتوجيهات القيادة الرشيدة 
التي ما بخلت بشئ يخدم قضايا المسلمين ويوطد دعائم 
المؤسسات الإسلامية. 

وأضاف وزير الأوقاف والشؤون الإسلامية: إننا 
نعول على نتائج هذه الورشة 4 تفعيل الجانب المتعلق 
بالأوقاف من الخطة الإستراتيجية لوزارة الأوقاف 
والشؤون الإسلامية. وأشار إلى أن خطة وزارته تسعى 
التطوير الأبحاث والدراسات حول الأقاف وفق الضوابط 
الشرعية بشراكة بين العلماء المحققين وأهل المعرفة 
والخبرة # الاقتصاد والاستثمار. 

وكشف عن اقتراح لوزارته بإنشاء جهاز حو 
يستشرف الوصول بالإدارات المشرفة على تنمية الأموال 
والممتلكات الوقفية إلى أعلى مستوى د تدبير الموارد 
وإعداد المشاريع وانجاز دراسات دقيقة لتجنب جالات 
الإخفاق ‏ تنفيذ المشاريع المبرمجة. 

وتوجه سعادة وزير الأوقاف بالشكر للجنة المنظمة 
للجهد الذي بذلته د تنظيم هذه الورشة؛ وأبدى تفاؤله 
بأن يقدم العلماء والخبراء المشاركين ما يعضد خطة 
الوزارة ب تطوير قطاع الأوقاف. 


مدير عام 
الأوقاف: 
حجم الأموال 


الوقفية تقدر 
ب 106 مليار 


001 
دولار وتشكل 
. 
الععارات 
نسبة 1/80 
0 

منها 

من جانبه رحب عبد الله بن جعيثن الدوسري مدير 
عام الإدارة العامة للأوقاف بضيوف الورشة: وقال: 
إنهم تحملوا لالش ى إلا رغبة 
وأكيدة للنهضة بالأجهزة الوقفية التي يديرونها لتبلغ 
مصاف الرقي والعطاء. 
وأشار الدوسري إلى أن الأوقاف الإسلامية على مر 
العصور أ. ت بفكرتها أ. لا يبقى على الدوام 
بمنهجية علمية وعملية لم تسبقها إليها أية أنظمة 
أخرى. وأوط ح أنه بالرغم من العودة المبشرة 
للوقف والرغبة الأكيدة غ الالتحاق بركب السابقين 
لعمل يتصف بالديمومة: إلا أن هذه الرغبة تستلزم 
[ ومتزايدة نحو الإرتقاء بالوسائل 
الحديثة التى من شأنها المحافظة على 
المكتسبات الوقفية وتأصيلها وفقاً لأسس التأصيل 
والتنمية الحديثة بالإستعانة بكافة الأدوات المالية 
والاستثمارية والتنموية بما يكفل تحقيق الغاية 
امثلى لتلك الأصول وأضاف: يجب أن يكون التعامل 
التنموي والاستثماري للأوقاف وفقاً للعادلة تتحسب 
للجمود الذي يفقدها قيمتها وللمغامرة التي تفقدها 
0 ب 
وكشف الدوسري أن الدراسات والبيانات تشير إلى 
أن حجم الأوقاف الإسلامية يذ العالم الإسلامي 
يقدر ب105 بلايين دولار. وتشكل العقارات نسبة. 
0إلى 8090 من ذلك الحجم. وأوضح أن باقي 
الأوقاف عبارة عن أموال نقدية تتوزع بين مؤسسات 


ناء ال ادقة 


عبد الفه بن جعيتن الدوسري منتاطبا الجلسة الافتتاحية 


إدارة الأصول وغيرها من المؤسسات. وأوضح يذ 
الوقت ذاته أن هنالك دراسات تشير إلى أن العوائد 


الاستثمارية التاريخية الناتجة عن تلك المقدرات 
اية. وقال: إن تلك العوائد تبلغ ثلاثة بلايين 
دولار سنوياً يمعدل لا يتجاوز 3.596 

وأضاف الدو. ي: كذ الجاذ 


ب الثاني من الضخ 
يقبع الفقر وهو أحد التحديات التي تواجه الأمة 
الإسلامية؛ وأشار إلى أنه على مستوى العالم - 
الذي يعتبر نص كانه من الف 
3 مليار إئسان تحت خط الفقره بينما يعيش ذخ 
العالم الإسلامي 3790 من السكان تحت خط الفقر 
بما يعادل 504 ملايين شخص. وقال: هذا الأمر 


راءا 
هدفنا تحقيق 
دولة الرفاه 
الاجتماعي 


أء- يعيش نحو 


يعني أن ثلث سكان العالم الذين يعيشون تحت خط 
الفقر من دول العالم الإسلامي. وأكد مدير الإدارة 
العامة للأوقاف أن الهدف المطلوب تحقيقه من الدور 
التنموي للوقف هو المحافظة على أصله وتسبيل ثمرته 
من أجل الوصول لدولة الرفاه الاجتماعي للشعوب 
الإسلامية. وأعتبر أنه من دون هذا الهدف: فإن 
أي دور آخر ماهوإلا جهد قاصر مهما بلغت درجات 


نجاحه ونسبة ربحيته. 


وطرح الدوسري أمام الورشة التدريبية مجموعة من 
الأسئلة أجملها ‏ التالي: 

- اذا نريد أن نعظم استثمارات الأوقاف ونعزز من 
مكانتها الاقتصادية؟ 

ماذا لم يلمس الفقير والمعوز والمدين وذو الحاجة 
وطالب العلم هذا الدور الحيوي للوقف في عابنا 
المعاصر؟ 

اذا ينظر للمؤسسة الوقغية كمؤسسة تقليدية دينية 
لا تفقه فى التنمية ولا تؤمن بها؟ 

- ماه الخطط التنموية والمشاريع الوقفية المشتركة 
بين مؤسساتنا الوقفية؟ 

ماهسي العراقيل التي يستوجب العمل على تذليلها 
وتذويبها بغية تحقيق الهدف المنشود؟ 

وقد أشاد الدوسري ف ختام كلمته بالمعهد الإسلامي 
للبحوث والتدريب التابع للبنك الإسلامي للتنمية 
بجدة: والأمانة العامة للأوقاف بدولة الكويت ممثنا 
جهودهم المباركة '#ْ تصحيح المسار وشحذ الهمم. 


د. ايمان الحميدان مساعد الأمين العام لأوقاف الكويت 


الدختورة إيمان الحميدان: 


ملموسة في الكويت 


من جهتها أكدت السيدة إيمان الحميدان الأمين العام المساعد 
بالأمانة العامة للأوقاف الكويتية: على أهمية عقد البرامج 
التدريبية 4 مجال الوقف. وقالت: إن مثل هذه البرامج تسهم 
صقل المهارات والخبرات للعاملين ع المؤسسات الوقفية. 
وأشارت إلى أن أهمية هذا البرنامج الذي دّعي له لفيف من أهل 
الخبرة والاختصاص على مستوى العالم الإسلامي. تأتي لكونه 
يعمل على تعريف المشاركين بالمفاهيم الحديثة والتطبيقات 
المعاصرة ب مجال إدارة واستثمار أموال الوقف. 

وقالت: إن الأمانة العامة للأوقاف الكويتية خلال تجربتها 
القصيرة؛ أسهمت بك تحقيق نهضة وقفية تدضنا للمزيد من 
البذل والجهد # التواصل مع التجارب الوقفية الأخرى يخ 
مختلف أنحاء العالم بغرض تلاقح الأفكار وتبادل التجارب 
لإثراء العمل الوقفي. وأشارت إلى أن برنامج الورشة التدريبية 
يؤكد حرص الجميع على الخروج بالفائدة المرجوة بما يدفع 
العمل الوقفي وينميه. 

وتوجهت إيمان الحميدان بالشكر لسعادة وزير الأوقاف 
والشؤون الإسلامية د. غيث بن مبارك الكوراي على رعايته 
للبرنامج التدريبي وتشريفه ومخاطبة حفل الإفتتاح: كما 
توجهت بالشكر للإدارة العامة للأوقاف وعلى رأسها مديرها 
السيد عبد اللّه بن جعيثين الدوسري وفريق عمل الإدارة العامة: 
إلى جائب المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب التابع للبنك 
الإسلامي للتنمية. 


عشر -ربيع الأول 1433ه - فبراير 2012 


السيد عبد الاله الجميح ممثل العهد الاسلامي للبحوث والتدريب 


عبد الإله الجمية: أنشأنا صندوقا 
لاستثمار ممتلكات الأوقاف 


وي السياق وصف السيد عبد الإله عبد العزيز 
الجميح: ممثل المعهد الإسلامي للبحوث 
والتدريب: اختصاصي تدريب أول: وصف نظام 
الأوقاف الذي وضعه الإسلام بأنه أحد الأنظمة 
الهامة التي ساعدت غ حل الكثير من المشاكل 
الاجتماعية والاقتصادية التي واجهها المجتمع 
الإسلامي. 

وقال الجميح: إن عناية الشريعة بالوققتف 
الإسلامي هي جزء من عنايتها الفائقة 
بالمجتمع لتكوين مجتمع فاضل متعاون ومتكامل. 
وأشارإلى أن نظام الأوقاف ساهم ع محاربة 
الفقر والجهل وتأمين التعليم والصحة والري 
وإنشاء المشروعات وصيانتها. وأكد على 
قدرة نظام الأوقاف على رفع مستوى المعيشة 
للمسلمين وتنمية مواردهم البشرية ومقاومة 
آفات العصر. 

وقال: إن مجموعة البنك الإسلامي للتنمية 
تولي اهتماماً كبيرأً بقضايا الوقف. من 
خلال وضع الآسس والمناهج لتطوير الأوقاف 
ومساهمات مالية وفنية للمشروعات الوقفية ذخ 
الدول الأعضاء وتنظيم عدد كبير من الدورات 
التدريبية والندوات والمؤتمرات العلمية ِ مجال 
الأوقاف. 

لافتاً إلى أن البنك الإس لامي للتنمية أنشأ المعهد 
الإسلامي بغرض إجراء البحوث اللازمة لممارسة 


النشاطات الاقتصادية والمالية والمصرفية 
الدول الإسلامية وفقاً لأحكام الشريعة 
الإسلامية. وأوضح أن هذه الورشة واحدة 
من سلسلة البرامج التدريبية؛ هذا المجال 
التي ينظمها المعهد الإسلامي بالتعاون مع 
المؤسسات والمنظمات الوطنية والإو 1 
الدول الأعضاء # البنك الإسلا 8 
وأشار إلى أن البنك أنشأ صندوقاً لاستثمار 
ممتلكات الأوقاف تنفيذا للا أوصى به المؤتمر 
السادس لوزراء الأوقاف والشؤون الإسلامية 
الدول الأعضاء المنعقد بجاكرتا ‏ العام 
7م وأنشأ الهيئة العالمية للوقف وصندوق 
التضامن الإسلامي. وقال السيد الجميح: 
(مما لااشك فيه أن المساهمة الكبيرة من قبل 
المشاركين # هذه الورشة التدريبية ستساعد 
تطوير مهاراتهم ليكنوا بدورهم حملة 
رسالة ' نقل المعلومات التي سيكتسبونها ) . 
وتوجه ممثل المعهد الإسلامي للبحوث 
والتدريب بالشكر لحكومة قطر ووزارة 
الأوقاف والشؤون الإسلامية ووزيرها د. غيث 
بن ميارك الكواري الذي شرف حفل الافتتاح 
والإدارة العامة للأوقاف والأمانة العامة 
للأوقاف الكويتية. وتوجه بشكره الخاص 
لسعادة وزير الاقتصاد والمالية ومحافظ 
البنك المركزي # دولة قطر. 


اؤقاف وو 2 


عدلانانا 
الإدارة العامة اللأوقاف 


المصرف الوقغي نر عاية 


6601 1 1 60 


استثمار أموال الوقف 


سك بداية محاضرة الورشة التدريبية 
قدم د. علي محي الدين القره داغي 
توطئة فيها تعريف للوقف خ اللغة 
والإصطلاح.؛ ومن ثم تناول مشروعية 
الوقف # سياحة فقهية تطرق فيها 
لأصلالوقض عند جماهيرالفقهاء. 
ولخص القره داغي علاقة الوقف 
بالقرض الحسن # أن الغرض. 
الحسن الوارد ‏ القرآن فسره 
جمهور الفقهاء بأنه ما يشمل جميع 
أبواب البر والإحسان؛ وقال: إن 
الصحابة إستجابوا لهذه الآية من 
خلال الوقف. 

وأشار إلى أن القرضن الحسن هناء 
هوي مجال الأموال فقط بدليل 
أن الصحابة حينما سمعوا آية ذخ 
القرض الحسن:؛ بادروا إلى مزيد 
منالإنفاق سبي لالله. 


الإطارالشر عن للوقف ومقاصده 
العامة...دراسة فقهية تأصيلية 


وأوضح أن الناس حينما نزلت الآية: (من ذا الذي 
يقرض الله قرضاً حسناً فيضاعفه له أضعافاً كثيرة 
والله يقبض ويبسط وإليه ترجعون)؛ إنقسموا إلى 
ثلاثة فرق؛ الأولى من اليهود والمنافقين قالوا: (إن 
رب محمد فقير يحتاج إليناء ونحن أغنياء؛ فرد 
عليهم الله تعالى: ”“لقد سمع الله قول الذين قالوا 
إن الله فقير ونحن أغنياء سنكتب ما قالوا وقتلهم 
الأنبياء بغير حق ونقول ذوقوا عذاب الحريق). 

أما الفرقة الثانية فقد آثرت الشح والبخل: قال اين 
العربي: (وقدمت الرغبة ‏ المال: فما أنفقت 2 
ييل الله. ولا فكت أسيرا ولا أمانت أنهذا تكاسلة 
عن الطاعة وركوناً إلى هذه الدار) , وبادرت الفرقة 


-ربيع الأول ١ه‏ - قبرايز 


الثالثة إلى الامتثال: وآثرت الآخرة على الدنيا. 
الخلاصة يذ المراد ب (إقراض الله قرضاً حسنا) 
يقول الدكتور علي محي الدين القره داغي إن مما 
يلفت بشكل كبير هو أن القرآن الكريم كرر هذا 
المصطلح دون تغيير ‏ جميع الآيات التي ورد فيها. 
مع تفيير الفعل. فهذه المعالم إن دلت على شي 
فإنما تدل على أن القرآن الكريم يريد من الناحية 
المنهجية والتربوية غرس هذا المصطلح ' نفوس 
المسلمين وجعله مثل مصطلح الجهاد ‏ سبيل اللّه. 
ويتبين مماذكر أن هذا المصطلح القرآني (إقراض 
الله قرضاً حسناً) الذي أمر به مرة وجمله شرطاً 
لكفارة السيئات لودخول الجنة مرة ثانية ووصف به 


المؤمنين الصادقين مرة ثالثة ووضع له أجرأ كبيراً 
مضاعفا وذكر بعد الأركان والواجبات. يتبن 

اليس أمرً يدور حول الندب ولاا لاستحباب؛ إنما هو 
ركن من أركان الإسلام الجماعية. وهو بذلك بذ 
دائرة الفرائض والواجبات. لكنها فرائض خاصة 
على مستوى الأمة والحق العام للمجتمع وهي ما 
يسمى بفروض الكفاية؛ وعلى ضوء هذا فإن القرض 
الحسن يدل بوضوح على أن الدولة والأمة والمجتمع 
أن تنظم أمر الأمة وتحميها من الأعداء والأمراض 
الداخل والخارج: فكما أن عليها الأخذ بجميع 
الوسائل لحماية الأمة من العدو الخارجي بمختلف 
صنوفه وأنواعه من خلال وسيلة الجهاد 4 سبيل 


اللّه. فكذلك يجب عليها حماية الداخل من الأمراض 
ة والاجتماعية من خلال الأمر والطلب من 
الآمة ب (إقراض الله قرضاً حستاً) . 


الوقف ومؤسسات المجتمع الأهلي 

ظهر مصطح المجتمع المدني أو الأهلي ‏ العقود 
الآخيرة للدلالة على المؤسسات الأهلية غير 
الحكومية ودورها ‏ خدمة المجتمع ‏ مختلف 
مجالات الحياة و خدمة الإنسان من حيث حقوقه 
وحماية كرامته. 

ويقول الدكتور علي محي الدين القره ذاغي. إن 
مؤسسات المجتمع الأهلي تسعى جاهدة خارج إطار 
الدولة ومؤسساتها لتحقيق المقاصد الضروزية 
والحاجية للإنسان والمجتمع من خلال حماية 
الإنسان وحريته الدينية وحماية النفس والعرض 
والمال وغيرها من المقاصد المعتبرة بالإضافة إلى 
تحقيق العدل وحماية ممتلكات الشعب من خلال 
المؤسسات الرقابية والإعلامية. ومما لا شك فيه 
أن الوقف الذي حرض عليه الإسلام وطبقه الرسول 
صلى الله عليه وسلم يدخل # هذا الإطار التكافلي. 


قم 
وموارده ومصارفه وشملت مؤسساته مختلف 
مجالات الحياة ونذكر منها: 

» أوقاف ضخمة على المساجد والجوامع وعلى 
رأسها الوقف على المساجد الثلاثة. المسجد 
الحرام: مسجد الرسول صلى اللّه عليه وسلم؛ 
المسجد الأقصى. 


إن الوقف تنوعت أشكاله وتعددت مصادره 


القرد داغي: 

الوقف نظام 
مالي 

دافج للآأمة 

إلى الامام يم 


50 


64 


أوقاف عظيمة على المدارس والجامعات بدءاً 
من المحاضر والكتاتيب والمدارس الملحقة بالمساجد 
ومراكز تحفيظ القرآن الكريم والسنة المطهرة إلى 
الجامعات والمدارس النظامية. 

© أوقاف خاصة بالفقراء والمساكين. 

وقدم الدكتور علي محي الدين القره داغي خلال 
هذا العرض 24 من أنواع الأوقاف الأهلية بما فيها 
وقف جميع الأراضي المفتوحة ‏ عصر عمر وقفا 
على الدولة والأجيال القادمة والذي اعتبره الدكتور 
القره داغي أعظم وقف # تاريخ البشرية؛ وقال: 
إتفق المؤرخون أن سيدنا عمر رضي الله عنه لما فتح 
العراق والشام والبلاد الأخرى لم يوزع الأرضي 


العدد إالد 


المفتوحة على الفاتحين وإنما جعل ريعها وما ينتج 
منها من خراج لصالح الدولة والأجيال اللاحقة. 
وأشار إلى أن الفقهاء اك الأراضي المفتم 
عنوة هل هي وقف أم لا؛ وأورد خلال المحاضرة رأي 
جمهور الفقهاء: وتضمنت المحاضرة آثار الأوقاف 
للنهوض بالأمة وتحقيق رقيها وحضارتها والدور 
العظيم للوقف # نشر الدعوة على مر التاريخ 
القديم والمعاصر وآثرها # التنمية الشاملة للأمة 
والمجتمع وبناء حياة اجتماعية مستقرة. 

وأورد الدكتور علي محي الدين القره داغي خلال 
المحاضرة دور الوقف الاقتصادي حيث أنه يمثل 
نسبة كبيرة من الموارد المالية للأمة الإسلامية لا 
سيما ف العصور المزدشرة للحضارة الإسلامية 
وأشار إلى أن الموارد الوقفية (أصلاً وغلة ومنفعة) 
كانت تمثل بين 60 - 75 90 من الموارد. 

وأوضح كيفية ربط الأوقاف بالاقتصاد. وأشار إلى 
أن الأوقاف كانت مرتبطة بالاقتصاد 4 الحضارة 
الإسلامية وكانت أداة فعالة للتنمية الاقتصادية 
وللتفعيل الحضاري والإبداع العلمي. وقال يمكن 
إعادة هذا الدور الاقتصادي الكبير للأوقاف من 
خلال: إعادة الموقوفات التي اخذت ظلماً ووضع 
خطة استراتيجية لتطوير الأوقاف كما وكيفا وإعادة 
الإعتبار للوقف بوصفه نظاماً حضارياً دفع الأمة إلى 
الأمام والتعمق # فهم أسس تفعيل الوقف. 

و المبحث الثاني تناول د. علي محي الدين القره 
داغي مقاصد الوقف ف الشريعة الغراءء وقدم 
تعزيفاً نلمقاصد ومقاضد الوقف. وقال إن هثالك: 
»© مقاصد عامة. 


© مقاصد خاصة. 

وأشار إلى أن من المقاصد العامة للوقف: تحقيق 
العبودية لله تعالى # مجال المال؛ وتحقيق رسالة 
الإنسان التي كلفه بها الله تعالى وهي رسالة 
الاستخلاف آذ الآرض. وتحقيق التنمية الشاملة 
للإنسان. وتأمين مورد مالي ثابت لحاضر الأمة 
الإسلامية ومستقبلها. وإعادة توزيع الثروة وتداولها 
بين الفقراء والأغنياء. وتحقيق مبدأ التكافل 
الإسلامي المنشودء حماية الملهوفين والمحتاجين 
من الذل والانكسار. وتحقيق مبدأ الإيثار بذ الأمة 
وتربيتها على ذلك. 

أما من المقاصد الخاصة فقال الدكتور علي محي 
الدين القره داغي إن لكل وقف مقاصده الخاصة 
ولا تسمح طبيعة البحث للخوض ف تفاصيلها ولكن 
منها الوقف على الجهاد ‏ سبيل الله والوقف على 
المشروعات الصحية. 


ف عسر - ربيع الأول 14353ه - قبراير 2012 


استثمار أموال الوقف 


أسئلة حول مغاضيم الإدارة الرشيدة.. د. الشاعر: 


على المؤسسات الوقفية 
اعتماد مبادئ الحوكمة 


وأشار إلى أنه من الأمثلة الواقعية والمثيرة على ذلك؛ قيام 
أحد مسئولي المبيعات ف إحدى الشركات الأمريكية المنتجة 
لطائرات الهليكوبتر عام 1977 بجولة ب بعض دول العالم 
بهدف تنشيط مبيعات الشركة وقد سلم شيكات لبعض 
المستولين لحثهم على استعمال نفوذهم للمساعدة على 
تحقيق هذا الهدف. وما أن عاد هذا المسئول إلى بلاده. 
وتطوعت إحدى الصحف الأمريكية لنشر الخبر معزرًا 
بأسماء هؤلاء الزعماء حتى توالت الاستقالات التي كان من 
بينها رئيس الوزراء الياباني وولي العهد الهولندي وغيرهم. 
و عام 2001 لجأت شركة إنرون الأمريكية للطاقة 
إلى التلاعب بأرباحها وإظهار أرباحاً وهمية لتحافظ على 
سمعتها وترفع أسعار أسهمها. وقد أدى كشف الحقيقة 
إلى إفلاس الشركة وتلاشي أكبر شركة محاسبة ‏ العالم 
- 4111111 لسكوتها عن هذا التضليل. 
الحوكمة كما تؤمن به منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 
وما أعلنه مركز المشروعات الدولية الخاصة 
(العدلٌ والشفافيةٌ والمسؤوليةٌ والمساءَلةٌ هي القيم 
الأساسية لمفهوم حوكمة الشركات). قال د. 
الشاعر 
علاقة شفافة ومسؤولية بين مديري الأعمال ومالكيها. 
فوجود معابير قوية لحوكمة الشركات يؤْمّن فرصاً أكثر 
للحصول على رأمس المال وبالتالي يُساعد التنمية 
الاقتصادية. 1 
ووصف الحوكمة الجيدة للشركات بأنها تلك 
التي تجذب ١‏ ين وذلك بضمان أن بيثة 
الأعمال عادلة وشمافة وبأن الشركات يمكن أن 
تخضع للمساءَّلة وبإمكانية حماية الاستثمارات 


إن حوكمة الشركات تتعدّى حدود مجرّد إقامة 


استهل:. سمير الشاعر خلال ورقة عمله بعنوان (حوكمة مؤسسات الأوقاف والرقابة عليها)؛ بمناقشة عامة تدور أسئلتها حول مفهوم 


الحوكمة بشكل عام. حيث طرح الا 


ة المطلقة حول ماهية الحوكمة؟ وما يقصد منها أو بها؟ وهل يمكن استخدام الحوكمة ف الأوقاف؟ 


وماستكون إضافتها لمؤسسة الوقف؟ خ البداية قدم الشاعر فيها خلفية تاريخية لمفهوم الحوكمة: واعتبر أن انحرافات الإدارة ولجوءها إلى 


التضليل والفساد خ الربع الأخير من القرن الماضيء أدتإلى اهتمام الرأا 


العام والصحافة والمشرعين والحكومات بالوصول إلى إدارة رشيدة 


أوحوكمة تهدف! لى تعظيم أداء الشركات عن طريق إعادة هيكلة الإدارة والجهات ذات العلاقة للوصول إلى مزيد من الشفافية والنزاهة. 


وإنفاذ العقود. وقال: على ضبوء الأزمات 
المالية المتعاقبة منث قغز مفهوم حوكمة 
الشركات إلى صدارة الأحداث وأضحى قضيةٌ 
رئيسةٌ بالنسبة إلى الأعمال ب أي اقتصاد من 
الاقتصادات الآخذة * العولمة بصورة متزايدة. 
وقد تم مؤخراً التفاهم على مصطلح: ”“حوكمة 
الشركات” باللغة العربية كمصطلح مناسب 
لعبارة ”801761112126 01:266 نمع “ 


ميادئ للإدارة الرشيدة 

اهتمت المؤسسات المالية الدولية كصندوق 
النقد الدولي والبنك الدولي بترشيد الإدارة 
وأجرت الكثير من الدراسات لهذا الغرض؛ 
كما أصصدرت منظمة التعاون الاقتصادي 
والتنمية[0180010©) عام 1999 ميادئٌ 
للإدارة الرشيدة ثم قامت بتعديلها منذ عام 
4 وعممتها على دول العالم بهدف تطبيقها 
وهي: الإطار التنظيمي. وحقوق المساهمين. 
والمعاملة المتساوية: دور أصحاب المصالح: 
الإقصاح والشفافية. مسؤوليات مجلس الإدا 
وك الأثناءء أفرذ د. سمير الشاعر خمسة دقائق 
للنقاش. وطرح خلال هذه الفترة الأسئلة التالية, 
هل تصلح الميادئ العالمية للحوكمة # إدارة 
الأوقاف؟ ذه الميادىٌ إلى م 
مرفوضة5 وعرض يديلا عن المرفوض منهاة 
ليقول بعد هذه الفثرة النقاشية؛ إن الأنظمة 
والتشريعات جاءت بحوكمة الشركات من أجل 
تنظيم وترتيب أمورها. ويعد حفظ الحقوق من 
أهداف الحوكمة الأساسية وغيرها من المبادئ 
النبيلة: ومما هو معلوم أن الدين الإسلامي 
يدعم كل ما هو وسيلة إلى الخير شرظ ألا 
تخالف الشرع.أوضح أن الإجماع يكاد ينعقد 
حول أن حوكمة الشركات أنها تقوم على أربعة 
أسس رئيسة هي: العدالة. وتحديد المسؤولية 
بدقة: المسائلة والمحاسية. الشفافية (الصدق 
والأمانة). 

وفيما يتعلق بالعدالة قال د. سمير؛ إن هذا المعنى 
اللحوكمة يتفق مع ما جاءت به الشريعة الإسلامية 
4 حفاظها على المقاصد: فالمال يعد أحد المقاصد 
الخمسة التي يجب حفظها وحمايتها بكل الطرق 
والسبل المشروعة؛ كما أنتا لسنا ‏ حاجة إلى 
التأكيد على موقف الإسلام من قيم العدالة 
والصدق والأمانة والحث عليهما بشكل عام. 
وأشار إلى أن العدالة تعد من أهم الأسس التي 


قبولة أو 


يه 
الدين الإسلامي يدعم 
كل ماهو وسيلة 
إلى الخير بشرط الا 
تخالف الشرع 


تقوم العقود الشرعية عليها: واستشهد بعدد من 
آيات القرآن الكريم متها اقول | الله عز وجلة 
بها الدِينَ آمَنُواً كوو هَوًا 
لله). وقوله تعالى: (وَإِذَا َم 
سيحانه: (يَا أَيُهَا الّدِينٌَ آمَنُواً أ* 
ويدوق كشتدية للسوولية إلتناهة ومع 
الإسلامي؛ فإن تحديد المسؤولية بدقة أمر مهم 
وقد حددتها الشريعة بشكل دقيق: ويساند ذلك 
عند الفرد المسلم الدافع الديني لأن أي مسؤولية 
يتحملها المسلم بناء على تعاقد مع غيره لا 
يكون مسئولاً فقط أمام من تعاقد معه إتما هو 
مسئول أولاً أمام اللّه: عز وجل؛ الذي أمر بالوفاء 
بالعقود. 

و جانب المسناءلة أشار إلى أن الشريعة 
الإسلامية وضعت # تنظيمها لعقود المعاملات 


ن التظوق 


العدد انلخاد 


أسسًا لمحاسبة كل طرف على مدى التزامه بأداء 
ما عليه من واجبات 4 العقد. وقررت عقوبات 
حاسمة لمن يخل بها؛ وقال: إن الأمر لا يقتصر 
على الجزاء الشرعي أو الإداري أو القضائي: بل 
يستشعر المسلم الجزاء من الله؛ عز وجل؛ خاصة 
الحالات التي يتمكن فيها الإنسان من الإفلات 
من رقابة البشر والعقوبات الإدارية. 

بينما أوضح أن الشفافية تعني الصدق والأمانة 
والدقة والشمول للمعلومات التي تقدَّم عن أعمال 
الشركة للأطراف الذين لا تمكنهم ظروفهم من 
الإشراف المباشر على أعمال الشركة التي لهم 
فيها مصالح للتعرف على مدى أمانة وكفاءة 
الإدارة ل إدارة أموالهم, والمحافظة على 
حقوقهم وتمكينهم من اتخاذ القرارات السليمة 
علاقاتهم بالشركة. وقال: لسنا يْ حاجة إلى 
التأكيد على موقف الإسلام من قيم الصدق 
والأمانة والحث عليهما بشكل عام إضافة إلى 
موقفه من الكذب وشهادة الزور فهي من الكبائر. 


أهداف الرقاية على أموال الوقف 

وحصر د. سمير الشاعر أهم أهداف الرقابة 
على أموال الوقف فيما يلي: المحافظة على الأموال 
وتنميتها عن طريق صيغ الاستثمار الإسلامي 
و المجالات الحلال الطيبة: والاطمئنان من 
الالتزام بأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية بآ 
استثمارالأموال؛ والاطمئنان من الالتزام بالأسس 
والسياسات واللوائح والنظم التي وضعتها مؤسسة 
الوقف. وبيان التجاوزات والانحرافات وتحليل 
أسبابها. وتقديم التوصيات للعلاج. إضافة إلى 
تقديم توصيات ونصائح إلى المؤسسة الوقفية 
التساعدها 4 مجال تطوير مجالات الاستثمار إلى 
الأحسن وذلك من خلال تقارير المتابعة والرقابة 
وتقويم الأداء الاستثماري: وطمأنة الواقفين ومن 
يعنيه الأمر بأن عمليات استثمار أموال الوقف تتم 
بطريقة سليمة؛ وطمأنة الجهات الموقوف عليها 
بأن حقنوقهم مصونة وبدون مساس. فضلاً عن 
تقديم معلومات إلى من يعنيهم أمر تحقيق الخير 
للناس جميعا وهذا يحفز الآخرين 9 وقف 


أموالهم. 


أنواع الرقابة على الأموال الوقفية 
و لخص أنواع الرقابة على الأموال الوقفية بخ 
الرقابة الشرعية والمالية والإدارية والشعيية, 
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سي 


استثمار أموال الوقف 


في محاضرة حول إدارة المّؤوسسات الوقفية 


طرق ,مستكرة الإعداد الموازنات 


وك محاضرة ثانية للدكتور سمير الشاعر حول 
التخطيط لموازنات مؤسسات الأوقاف: وتطرق 
خلالها لعدد من المحاور العلمية الهامة المتعلقة 
بموضوع المحاضرة؛ والتي ذكر متها: 


مفهوم الموازنات التخطيطية 

واعتبر د. سمير الشاعر أن التخطيط السليم أداة 
تساعد على تحقيق الأهداف الرئيسية والفرعية 
بالإضافة إلى تحقيق التوازن بين الأهداف 
والإمكانيات المتاحة. وأوضح أن عملية التخطيط 
تتضمن محاولات جادة من جانب الإدارة للتنبؤ 
بالمشاكل التي قد تصادف تحقيق أهداف معينة, 
وبالتالي التوصل إلى أفضل الأساليب لمقابلة هذه 
المشاكل تجنباً لعنصر المفا 
اتخاذ قرارات لترشيد استغلال الموارد المتاحة. 
وقال الشاعر أثناء المحاضرة: إن محاولة استغلال 


وترشيد استخدام تلك الموارد يساعد على تحقيق 


وما يترتب عليه من 


أقصى درجة من الكفاءة الإنتاجية. وأوضح أن 
الموازنات التخطيطية تعتبر أنسب الأدوات التي 
تساعد الإدارة 4 تحقيق الكفاءة ف الإنفاق 
والإنتاج ورفع الكفاية الإنتاجية.وعرّف الموازنة 
بأنها ” ترجمة مالية وكمية ونقدية للأهداف التي 
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ترغب المؤسسة. 4 تخفيقها مستغيلاً خلال فترات 
فقبلة” - 
وأشار إلى أنها تعد تعبير رقمي عن خطط 


وبرامج المؤسسة بحيث تضمن تحقيق جميع 
العمليات والنتائج المتوقعة مستقبلا. وقال: تتمثل 
تلك الأهداف 4 تحقيق عائد مناسب على رأس 
المال وخفض التكاليف وتحقيق ذ 
بالإضافة إلى تقديم الخدمات بجودة مرتفعة 


بة ربح معينة 


وتحقيق كمية الإنتاج المناسبة وأخيراً رفع الكفاية 
الإنتاجية. 


أنواع الموازنات 

و هذا الجائب من المحاضرة 3 
أنواع الموازنات إلى ثلاث أقسام: الأول من حيث 
الفترة الزمنية التي تغطيها: وأوضح أن هذا 
القسم أما أن يكون موازنات طويلة الأجل وهي 
تعد غالباً لفترة من خمسة إلى عشر سنوات؛ أو 
موازنات قصيرة الأجل وتعد لمدة سنة مالية أو 


م د. الشاعر 


ثلاث أشهر أو شهر. 

أما القسم الثاني فهو من حيث علاقاتها بحجم 
النشاط. وهي إما أن تكون موازنة ثا 
التقديرات اللازمة لمستوى مبيغات أو إنتاج واحد 


جاتب من حضو الورشة التدززبية 


تهدف خلال فترة الموازنة. أو موازنة مرنة 
لتعبر عن التقديرات لعدة مستويات مختلفة من 
المبيعات أو الإنتاج التي يمكن توقعها خلال فترة 
الموا 
وفيما يتعلق بالقسم الثالث من أنواع الموازنات 
فقد جاء من حيث الغرض من الإنفاق» وتندرج 
تحت هذا النوع أولاً الموازنات الجارية والتي 
تتضمن موازنة البرامج وموازنة مراكز المسئولية. 
وتهدف موازنة البرامج إلى تخطيط ورقابة 
التشاط الجاري للوحدة الاقتصادية مثل ( موازنة 
الإيرادات للخدمات؛ موازنة العمالة: موازنة 


مشتريات المواد الخام؛: موازنة مصروفات 
الصيانة والتشغيل: الموازنة النقدية). 

أما موازنة مراكز المسئولية فهي تهدف إلى متابعة 
إعداد وتنفيذ موازنة البرامج على مستوى المدير 
المسئول. 

ثانياً الموازنات الاستثمارية: وهي تهدف إلى 
تخطيط ورقابة المشروعات الاستثمارية التي 
تنتج عنها إضافة أصول ثابتة جديدة ( أراضي, 
مباني. آلات ومعدات؛ أثاث وتجهيزات: وسائل 
نقل ) أو تطوير وإحلال الأصول القديمة بما 
يتمشى مع التطورات التكنولوجية المعاصرة. 


وتشمل تقديرات التكلفة كل من النفقات 
الاستثمارية ومصادر التمويل المتوقعة والبرنامج 
الزمني للتنفيذ. 


وظيفة التخطيط 

يقولٍ د. سمير. الشآعر أنه نظراً لأن ألموازنة 
التخطيطية تمثل خطة كمية وقيمية تتضمن 
الأهداف المختلفة للمنشأة: كما تحتوي علي 
مجموعة الأنشطة اللازمة لتحقيق الأهداف: 
والمفاضلة بين البدائل المختلفة وتقييمها واختيار 
البديل أو مجموعة اليدائل المناسية, 
الموازنة التخطيطية يدعو الإدارة إلى التفكير يخ 
المستقبل: ورسم خطة العمل حتى تواجه المستقبل 
وتخطط لما يلزم اتخاذه لتجنب العقبات أو 
الصعوبات التي تعوق تحقيق الأهداف. 

وأشار إلى أن الموازنة التخطيطية تمكن المنشأة 
من تخطيط احتياجات الموارد حتى يمكن تحقيق 
الأهداف المطلوية. وأوضح أنه بدراسة الطاقة 


إن إعداد 


الإنتاجية المتاحة بالمنشأة قد يتضح تعذر تحقيق 
هذه الإيرادات ما لم تزداد تلك الطاقة: لذلك 
يجب على الإدارة التخطيط لزيادة الطاقة 
الإنتاجية وهذا يستلزم تدبير مصادر التمويل. 
وإذا ما تيين تعذر توفير مصادر التمويل اللازمة 
لتمويل الطاقة الإنتاجية الإضافية اللازمة فإنه 
يتعين على الإدارة أن تقوم بإعادة النظر ثبخ 
الهدف وتعديله ليتمشى مع الطاقة الإنتا 
المتاحة فقط. 


وظيغة التنسيق 

وبحسب ما ورد محاضرة ( التخطيط لموازنات 
مؤسسات الأوقاف) التي قدمها د.سمير الشاعر,. 
تفيد الموازنات التخطيطية ع تنسيق أوجه الأنشطة 
المختلفة بالمنشأة. فهي أداة للتنسيق بين أنشطة 
الإيرادات والشراء والتمويل وغيرها من الأنتشطة 
بما يؤدي إلى التناسق والتكامل والتوافق بين هذه 
الأنشطة وتفادي النظرة الجزئية للأمور؛ فمثلاً 
على مستوى احتياجات الإدارة: قد يرغب مدير 
المشتريات والمخازن بالاحتفاظ بمستوى عال من 
المخزون حتى يمكن تلبية طليات الإدارات يسرعة: 
إلا أن المدير المالي قد يعترض على ذلك بحجة أن 


صورة مخزون بالإضافة إلى 
تعرض المخزون للتلف نتيجة التخزين لفترات 
طويلة. 


الإ للا يجب استخدام مستويات الأداء الواردة 
بالموازنات التخطيطية كاساس لتفييم أداء 


المسئولين بالمنشأة الوقفية 


وظيفة الاتصال 
و هذه الوظيفة يقول الشاعرء تعد الموازتات 
التخطيطية أداة لتوصيل المعلومات الخاصة 
بالخطط والسياسات التي تم الاتفاق عليها للفترة 
المقبلة إلى المستويات الإدارية المختلفة بالمنشأة. 
وأضاف: إن من أمثلة المعلومات التي يتم توصيلها 
من خلال الموازنات التخطيطية حجم الإيرادات 
الواجب تحقيقها وكمية الإنتاج الممستهدفة. وكمية 
المشتريات اللازمة؛ والحد الأقصى للمبالغ التي 
تنفق على العلاقات العامة خلال فترة الموازنة. 


وظيفة الرقاية 

وأشار 4 وظيفة الرقابة إلى أن النتائج القعلية 
المحققة يتم قياسها ‏ ضوء مستويات الأداء 
المستهدفة الواردة بالموازنات التخطيطية. ويتم 
تحديد الانحراقات بمقارنة النتائج الفعلية مع 
التقديرات: وتحليل هذه الانحرافات إلى أسبابها 
وحسب مراكز المسئوليات حتى يمكن للإدارة 
اتخاذ الإجراءات العلاجية التي تكفل تفادي تكرار 
حدوث الاتحراقات غير المرغوب فيها مستقبلاً: 
وتشجيع انحرافات الكفاية والعمل على استثمار 

بياتها. 
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وظيفة التحمّز 


يقول د. سمير الشاعر. يمكن أن تستخدم الموازنات 
التخطيطية كوسيلة لتحفيز الأفراد وحثهم على 
تحقيق أهداف المنشأة من خلال توجيههم لتحقيق 
الأهداف الرقمية التي تتضمنها تلك الموازنات 
على أن تكون تلك الأهداف طموحة وواقعية ‏ آنِ 


واحد. 
وظيفة تقييم الأداء 


ويمكن # هذه الوظيفة استخدام مستويات الأداء 
الواردة بالموازئات التخطيطية كأساس لتقييم 
أداء المسئولين بالمتشأة طالما أن تلك المستويات 
جعدة طيقاً الهابيرسليمة وبدروسة: كما أن نظام 
الحواقز يمكن ربطه مع تحقيق الأهداف يالموازنات 
التخطيطية بحيث يمتح الغاملين بالمنشأة مكافآت 
وحوافز إذا ما تحققت تلك الأهداف. كما قد 
يعاقب العاملين إذا لم تتحقق 
تقصيرهم أو إهمالهم. 

وبصفة عامة فإن الموازنة التخطيطية تعد أداة 
إدارية تساعد إدارة المنشأة على أداء مجموعة 
الوظائف الإدارية المختلفة والتي تتمثل لخ 
التخطيط والتنسيق والاتصال والرقابة والتحضير 
وتقييم الأداء. 
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استتمار آأموال الوقف 


مزايا الموازئة التخطيطية 

من أهم مزايا الموازنة التخطيطية أنها تساعدة 
المديرين على وضع أهداف واقعية عن طريق 
رسم الخطط والسياسات المستقيلية التي تضمن 
تحقيق الأهداف؛ وتساعد الإدارة على أخذ 
الاحتياطات اللازمة للظروف المحتملة والتكيف 
معهاء فضلاً عن أنها تعد أداة الإدارة ف التنسيق 
والاتصال والرقابة على أوجه النشاط المختلفة. 
وتساهم # تحفيز العاملين وحثهم على تحقيق 
الأهداف. إلى جانب المساعدة على توقع المشاكل 
والمعوقات قيل وقوعها وتلافيها # ضوء الأهداف 
الواقعية الموضوعة. وتقييم الأداء بمقارنة النتائج 
الفعلية بالمدرج بالموازنة. وإشراك المستويات 
الإدارية التنفيذية # وضع الخطة بجعلها قوة 
ة عند تنفيذ الموازنة: بالإضافة إلى أنها 
تحقق استقرار النشاط والاستمرارية عن طريق 
الدراسة المستمرة ومحاولات لحل المشاكل قبل 
حدوثها. 


معوقات الموازنة 

وألمح د. سمير الشاعر. إن من معوقات 
الموازنة التخطيطية صعوبة التنيؤ 4 بعض 
الأحوال: الجمود وعدم مراعاة المرونة. سوء 
فهم للموازئة التخطيطية ونقص 
الوعي الإداري؛: عدم سلامة الهيكل التنظيمي 
للمتشأة: إلى جانب سوء فهم العاملين للموازنات 
التخطيطية. 

أما فيما يتعلق بمراحل إعداد الموازنة فهي 
تنحصرخ تكوين لجنة الموازنات. ومن ثم مراحل 
الدراسة؛ والإقرار والتنفيد والمتابعة. وقدم 
الشاعر عدداً من نماذج بناء الموازتات: أهمها 
موازنات الإيرادات وموازنة المصروفات الإدارية 
والعمومية وموازنة قائمة الدخل والميزانية 
العمومية التقديرية 


الإدارة 


الحسابات الختامية والميزانية العمومية 
و هذا الشأن تناول مقدم المحاضرة دء 
سمير الشاعر. مفهوم وطبيعة الحسايات 
الختامية والميزانية العمومية للوقف» وقال: 
تعتبر الحسابات الختامية والميزانية العمومية 
والقوائم المالية من الأساليب المحاسبية لعرض 
المعلومات المحاسبية عن معاملات الوقف خلال 
الفترة المالية. كما تعتبر التقارير والإيضاحات 


المرفقة جزءاً متمماً لها لتعطي مزيداً من البيان 
والإيضاح عن معاملات الوقف خلال فترة زمنية 
معينة. كما تطرق للمقاصد الأساسية للحسايات 
الختامية والميزانية العمومية للوقف: وأشار 
إلى أنه من أهمهاء إعطاء معلومات عن ت 
معاملات الوقف من موارد وإيرادات ونفقات 
ومصارف. وتحليلها لتساعد © التخطيط 
والرقابة وتقويم الأداء. وإعطاء معلومات عن 
الفائض أو العجز الناجم عن المعاملات (نتيجة 
نشاط الوقف) وسبل استثمار هذا الفائض 
ومصادر تدبير ذلك العجز إن وجدء ومن ثم 
إعطاء معلومات عن التفقات الاستثمارية خلال 
القترة التي أضيفت إلى أعيان الوقف وعوائدهاء 
وإعطاء معلومات عن المركز المالي للوقف. 
الموجودات والالتزامات: لتقييم قدرات الوقف 
للاستمرار .ة عملية الأداء وتطبيق مبدأ التأبيد . 
إلى جانب معلومات من خلال التقارير المرفقة 
عن تطوير الأداء ومدى التزام ناظر الوقف أو 
إدارة الوقف بأحكام الشريعة الإسلامية. 
وحصر أسس إعداد الحسابات الختامية 
والميزانية العمومية للوقف ذخ الأمانة 
والمصداقية2: والدقة؛ والتوقيت حيث تقدم 
الحسابات والقوائم والتقارير # الأوقات 
المناسبة كي لا تفقد جدواها. وكذلك من تلك 
الأسس العدل والحياد؛ والتبيان والوضوح أي 
الإفصاح التام. 
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مواصفات المعلومات المحاسبية 
يقول د. سمير الشاعر إن مواصقات المعلومات 
المحاسيية لا يد لها أن تتصف بالملائمة. 
رثوقية المغلومات: وقايلية المعلومات للمقارنة. 
بالإضافة للاتساقء وقابلية المعلومات للقهم 
والاستيعاب. وقدم عدداً من تمازج للحسابات 
الختامية للوقف من أهمهاء حساب الإيرادات 
وتفقات الوقف. حساب مصارف الوقف. و 
نماذج ميسطة لحسابات إيرادات ونفقات 
الوقف. ومصارف الوقف؛ والميزانية العمومية 
اللوقف. 
واخنتم المخاضزة بتعديمخ مجموعة من القوائم 
المالية للوقف, بعد أن تناول شرحاً لمفهوم وطبيعة 
القوائم المالية للوقف. 
وأشار إلى أن من أهم القوائم المالية التي يمكن 
إعدادها للوقف. قوائم الإيرادات والنفقات 
والمصارف للوقف. والتغيرات ‏ حقوق الملكية: 
والمركز المالي للوقف. 
وأكد على ضرورة أن ترفق بالقوائم المالية 
التقارير المتممة التي تعطي مزيد من 
الإيضاحات والبيانات ومن بينها: تقرير ناظر 
الوقف ويتضمن عرضاً للآداء المقارن بالسنوات 
السابقة وخطة العمل للفترة المقبلة وتقرير 
مراقب الحسابات الذي يوضح الرأي الفني عن 
مدى تعبير الحسابات الختامية عن نشاط الوقف 
ومدى تمثيل الميزانية العمومية لمركزه المالي. 


استثمار أموال الوقف 


صيخٌ تمويل واستثمار 
ممتلكات ا الاوقاف.. 


لحت المجشر 


استعرضت الورشةذيومها الثالث: محاضرتين قدمهاد. محمد 
هشاما لدفتردارمستشاربنك يونيكورن للا ستثماربمملكة ا لبحرين؛ حيث 
جاءتالمحاضرةالأولى بعنوان (إدارةا لجودةمؤسساتالأوقاف ومعايير 
تقويمها):والثانية تح تعنوان( صيغ تمويل واستثمارممتلكاتالأوقاف.. 


النظريةوالتطبيق). 


تناول الدكتور محمد هاشم الدفتردارغ المبحث الأول 
مفهوم الجودة ي الأوقاف: أما الملبحث الثاني فقد 
تناول معايير الجودة ‏ الأوقاف وهي معايير مرتبطة 
بمكونات الوقف من حيث الشرعية المرتبطة بمكونات 
الوقف. وامعابير المرتبطة بالواقف. والمرتبطة بالمال 
الموقوف. والمرتبطة بالموقوف عليه؛ والمرتبطة بالناظر 
وإدارة الوقف. وتطرق #* المبحث الثالث للتعريف 
ببطاقة الأداء المتوازن. وقدم الدفتردار شرحاً 
للضوابط الشرعية العامة لاستثمار أموال الأوقاف. 
والتي قال إنها تقوم على مجموعة من الأسس المتعلقة 
بالمشروعية والطيبات: والأولويات الإسلامية - حسب 
احتياجات المجتمع. وأساس التنمية الإقليمية: وتحقيق 
النفع الأكبر للجهات الموقوف عليهاء وتحقيق العائد 


د ششام الدفتردار 


محاضرتين 2 الورشة التدريبية 


الاقتصادي المرضي لينفق منه على الجهات الموقوف 
عليها. والمحافظة على الأموال وتنميتها وعدم المخاطرة 
بها. إلى جانب أساس التوازن وتجنب الاستثمار خخ دول 


معادية ومحاربة للإسلام والمسلمين. 


معايير تقويم الأداء الاستثماري 

وأكد هشام الدفتردار على ضرورة الالتزام بمعايير 
تقويم الأداء الاستثماري؛ وقال: إن للأوقاف معايير 
خاصة ومقاييس للكفاءة الإنتاجية تتناسب مع 
طبيعة القطاع الخيري والتي قد لا يوجد لها مقابل 
القطاع الربحي التنافسي. ومن هذه المعايير: 
المحافظة على أموال الوقف. ويقاس بمعدل النمو 
حجم الأموال المستثمرة؛ ومعيار الربحية على 


المال المستثمر. وهذا يقاس بنسبة متوسط العوائد 
المحققة. ومعيار المخاطر المرتبطة باستثمار أموال 
الوقف - يقاس بنوعية التحوط والتنوع 4 الاستثمار 
- ومعيار التوازن بين مصالح الأجيال المستفيدة من 
الوقف - يقاس بدرجة تبويب الاستثمار - بالإضافة 
إلى معيار المساهمة ة الاجتماعية - يقاس 
بدرجة تحقيق التوازن بين العائد الاقتصادي 
والاجتماعي - ومعيار المساهمة هذ التنمية البيثية - 
يقاس ببيان دور المؤسسة ف المحافظة على البيثة. 
أما فيما يتعلق بالرقابة والتدقيق فقد أوضح السيد 
هشام الدفتردار. أن الأوجه تتعدد بتعدد الأنظمة 
والأنشطة ومنهاء الرقابة الشرعية وا مالية والإدارية 
والتشغيلية. 


ى عشر - ربيع الأول 


الإأفصاح والتقارير 

وفيما يتعلق بعملية الإفصاح وإعداد التقارير: دعا 
هشام الدفتردار خلال المحاضرة:؛ المؤسسات ونظار 
الأوقاف: للالتزام بأعلى درجات الإفصاح وأن يتم 
الإبلاغ عن الأنشطة والبرامج والعمليات والأداء 
الاجتماعي والمالي بإصدار تقارير سنوية تشتمل 
على الحسابات الختامية المدققة للسنة المالية. 


وقال: تكتسب الشفافية والمكاشفة أهميتها ب تحقيق 
الحوكمة الفعالة خ مؤسسة الوقف ف كونها أداة 
لتقييم أداء المؤسسة وتولي شؤون الوقف. واعتبر 
نشر البيانات المالية بتقارير دورية: مطبوعة أو 
عن طريق النشر كي مواقع الشبكة الالكترونية. من 
الشفافية المطلوبة لتحقيق الحوكمة الرشيدة. 

وأكد ضرورة احتواء القوائم المالية وبيان المعاملات 
على معلومات موثوقة ومفيدة عن المؤسسة الوقفية 
وأدائها المالي والإداري؛: إلى جانب الموجودات 
من أعيان وأصول ثابتة ومنقولة # ذمة المؤسسة 
أو نظارها. علاوة على الخصومات والالتزامات 
والتعهدات المترتبة على المؤسسة ف نهاية كل عام 
ونتائج عمليات المؤسسة وهل كان استخدام أو 
استغلال الأصول والموارد الموقوفة مجدياً من الوجهة 
الاقتصادية والاجتماعية: ليتم تصنيف المبالغ 
والعوائد التي تحققت من الاستثمار والأنشطة وهل 
كان هناك ربح أم خسارة؛ والتكاليف والمبالغ التي تم 
صرفها على الخدمات الإدارية وكم بلغت نسبتها من 
العائد. والمبالغ التي تم توزيمها على الموقوف عليهم 
والبرامج المستفيدة من الأوقاف. 


تقييم الأداء 

و جانب تقييم الأداء أشار إلى أنه تتم مراجعة 
النظار والعاملين ب كل عام وتخضع هذه المراجعة 
لاعتبارات مختلفة منها: مدى الالتزام بشروط 
الواقف وتطوير الخطط الاجتماعية 
المؤسسة والانتماء إليها؛ إضافة إلى تطوير أساليب 
إدارة الأصول وتطوير أساليب تعبئة الموارد المالية, 
والمشاركة 4# الندوات ومواكبة التطورات العلمية 
والتكنولوجية والفتاوى الشرعية. والالتزام 
بأخلاقيات المهنة: وقال السيد هشام الدفتردار. 
إن عملية تقييم الأداء تمكن من ضمان الجودة 
وتصحيح المسار لتحقيق الرسالة وأهدافها. 


وخدمة 


بطاقة الأداء المتوازن 
أما فيما يتعلق ببطاقة الأداء المتوازن فهي نظام 
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إداري يهدف إلى مساعدة المؤسسة على ترجمة 
رؤيتها ورسالتها إلى إستراتيجية وخطة عمل 
بي المؤسسة إلى 
أقسامها المختلفة ومواردها البشرية والمالية وغير 
المالية لتعمل بشكل متوازن لتحقيق أفضل النتائج؛ 
وجعل إستراتيجية العمل موضع اهتمام جميع 
العاملين بالمؤسسة, إلى جانب إنجاز إستراتي 
وأهداف المؤسسة بأكثر الأساليب فاعلية وكفاءة. 


واضحة: وتوجيه اهتمام مديري 


وقياس وتقييم الأداء. وتصحيح المسار لبلوغ 
الهدف وتحقيق النجاح بشكل دائم ومستمر. 
ولخص الدفتردار بطاقة الأداء المتوازن # أربعة 
محاور: وهي المحور المالي. ومحور الإشراف 
والتطؤير. ومحور الخدمات والبرامج. ومحور 
تنمية القدرات. أما فيما يتعلق بمكونات بطاقة 
الأداء المتوازن. فقد أوضح أنها تتكون من 
الأهداف. حيث يتم تسجيل الأهداف الخاصة 
بالبطاقة: وكذلك من مكونات بطاقة الأداء: 
المؤشرات وتسجل فيه المؤشرات التي ستستخدم 
لقياس كل هدف: أما المستهدف تسجل فيه ألقيمة 
المستهدفة للمؤشر # نهاية الفترة (سنة مثلا). 
وفيما يتعلق بالمكون الرابع - المبادرات - تسجل 
فيه المبادرات أو الأشياء التي ستقوم بها المؤسسة 
لتحقيق الهدف. 

وقدم هشام الدفتردار أثناء المحاضرة 
هندسية لما أطلق عليه أولاً الهرم الإسترا 


أشكالاً 


وتتضمن رسالته سؤالا (لماذا نحن هنا؟) والقيم 
الأصلية (بماذا نؤمن؟) والرؤية (ماذا نريد أن 


نكون8 ) والإستراتيجية(ما هي خطة عملناة ) . 

أما الشكل الهندسي لبطاقة الأداء المتوازن 
فقد تضمنت سؤالا (ما هي كيفية تنفيذ 
الإستراتيجية5) والمبادرات الإستراتيجية (ماذا 


علينا أن نفعل؟) والأهداف الشخصية (مأ يتوجب 
علي القيام به كفردة) 


التوازن ْ بطاقة الأداء المتوازن 

وفيما يخص التوازن ‏ بطاقة الأداء المتوازن يقول 
الدفتردار. ينعكس هذا التوازن من خلال. التوازن 
بين الأهداف قصيرة الأجل والأهداف طويلة 
الأجل. وبين المؤشرات المالية وغير المالية: وبين 


ء سنة الوقف وإخراجها بثوب عصري 
ضرورة لتحقيق نهضة 


مؤشرات قياس الأداء السابق ومؤشرات قياس 
الآداء المستقبلي. والتوازن بين الأداء الداخلي والآداء 
الخارجي 


مخرجات وتوصيات 

و جانب التوصيات: حث الدفتردار على نشر ثقافة 
التنظيم الداعم لمواكبة مستجدات الإدارة العصرية 
المؤسسات الوقفية وتتبنى أدوات إدارة حديثة 


وفعالة مثل بطاقة الأداء المتوازن. ومساندة ودعم 
مؤسسات الأوقاف لتصميم وتطبيق برامج قياس 
الأداء المتوازن وإشراك كل العاملين # المستويات 
الإدارية المختلفة ب 0 هذه الأدوات لتصحيح 
المسار وضمان النجاح وتحقيق الأهداف: وطالب 
الإدارة العامة بضرورة ة القيام , بتوعية جميع العاملين 
أهمية ة اعتماد نظام الإدارة 
الإستراتيجية على بطاقة الأداء المتوازن. وذلك بشرح 
مفهومها والهدف منها وكيفية تفعيلها والمشاركة ذخ 
وإتباع كل الخطوات الأساسية لتصميم 
البطاقة بالشكل المطلوب وليس بشكل عشوائي. و 
حالة عدم التمكن من تصميمها داخليا يمكن اللجوء 
إلى شركات للاستشارزات الإدارة وللخبراء ‏ هذا 
المجال. 


إعدادها 
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صيغ تمويل واستثمار ممتلكات الأوقاف 

المحاضرة الثانية استعرض د. محمد هاشم 
الدفتردار (الإدارة المالية للأوقاف.. صيغ تمويل 
واستثمار ممتلكات الأوقاف) اثة محاور. وقدم 
المحور الأول لمحة عامة عن قطاع الأوقاف. رتناول 


نذ الغاتي شرح[ مفصلاً: للمحاسبة وإدارة 'أموال 
الأوقاف. فيما بيّن 4 الثالث طرق تثمير وتطوير 
أصول الأوقاف. 

قطاع الأوقاف 


محور اللمحة العامة عن قطاع الأوقاف أشار 
الدفتردار إلى أن تاريخ الوقف يرجع إلى فجر الإسلام 
وقد دل على مشروعيته الكتاب والسنة والإجماع وأن 


الورشة التدريبية.. حضورهميز 
الوقف من أفضل وجوه الإنفاق. وأعمها فائدة وأدومها 
نفعا وأبقاها أثرا أ ٠.‏ وقال: (# عصرنا الحاضر تزداد 
أهمية الوقف وتتضاعف الحاجة إلى إحياء هذه السنة 
النبوية. حيث تساهم مؤسسة الوقف ‏ كثير من 
المرافق الخيرية والاجتماعية والعلمية؛ إلى جانب 
المساهمة ب الناتج القومي حيث تمثل الأوقاف قطاعاً 
اقتصاديا ثالثا وموازيا للقطاعين العام والخاص. 
يساند الدولة # تحمل أعباء التعليم والصحة 
ومحاربة البطالة ومكافحة الفقر. 


تقتين الوقف 
اعتبر هشام الدفتردار أن تفشي الفساد وعدم الخبرة 
لدى الكثير من نظار الأوقاف. كان سببا 


الكثير منها مما أدى إلى دفع السلطات الحكومية إلى 


تولى أمر الأوقاف بنفسها . وقال: ب منتصف القزن 
الماضي أصدرت الدولة العثمانية قانوناً للأوقاف ثم 
زارة خاصة للأوقاف. واستناداً إلى ذلك 
القانون انطلقت موجة واسعة من عمليات تقنين 
الوقف د عدد من الدول العزبية والإسلامية. 
وأضاف: بالرغم لما لتلك القواتين من مزايا وفوائد 
عديدة منها ضبط الممتلكات الوقفية ونظارها. غير 


أنها كبلت الأوقاف بأنظمة وإجراءات روتينية وحولت 
الأوقاف إلى ممتلكات عامة. 
وتناول الدفتردار خلال المحاضرة تقسيمات 


الوقف الثلاثة؛ الوقف الخيري وهو وقف عام غير 
مخصص لأفراد معينين؛ والوقف الذري ( أو العائلي 
أو الأسري): وهو وقف مقصور على ذرية الواقف. 
وقال: وقد يتحول الوقف الذري إلى وقف خيري عام 
إلى جائب الوقف المشترك وهو 
وقف ذري/خيري يخصّص جزءٌ من ريعه للذرية 
وجزء عام. وأشاز إلى أن هنالك أنواعا أخرى من 
الأوقاف قال: اختلف الفقهاء خ صحتها كوقف 
الإنسان على نفسه وقفاً ينتقل بعده إلى وقف ذري أو 
وقف خيري وأوقاف على أهل الذمة. حيث ينتفع غير 
المسلمين من بعض مرافق الوقف. 

وأوضح أن من أنواع الوقف, الأوقاف الخيرية:. مثل 
(المدارس والجامعات: والمستشقيات والمستوصفات 
والمصحات؛ ودور الأيتام, ودور المسنين) والأوقاف 
الاستثمارية مثل (مبان سكنية -- ميان تجازية 
- أسواق ومحلات تجارية -- منشآت صناعية 
- أراض زراعية) وأوقاف نقدية وسائلة,والأوقاف 
الدينية مثل (المساجد - الزوايا - مدارس تحفيظ 
القران - المقابر). 


إذا انقرضت الذر: 


الإدارة الحكومية للأوقاف 

هذا الجانب لفت السيد هشام الدفتردار إلى أن 
كثيرا من الحكومات الإسلامية أقامت وزارات خاصة 
أو مديريات للأوقاف تقوم بإدارة الممتلكات الوقفية: 
وتمارس الحكومة دورها حسب النظم الرسمية خ 
إدارة الأموال العامة والمطبقة على فروع الحكومة 
الأخرى. وغالباً ما يكون هذا التصرف بعيدا عن 
إرادة الواقفين. وأضاف: أدت الإدارة الحكومية 
للأوقاف الاستثمارية إلى تدني مستوى الإنتاجية 
لأسباب عديدة منها الرتابة والتعقيدات الإدارية 
وضعف الموارد البشرية المؤهلة. 

وفيما يتعلق بالإدارة الحكومية المستقلة للأوقاف: 
أوضح أنه السنوات الأخيرة شرعث بعض الدول 
الإسلامية ِ إصلاح إدارة الأوقاف من خلال فصل 


الإدارة المالية للممتلكات الوقفية عن وزارات الأوقاف 
بإنشاء كيانات مستقلة منها: لبنان مديرية الأوقاف 
الإسلامية التي تأسست بموجب المرسوم الجمهوري 
رقم (18) سنة 955 1والذي عدل عام 1967. 
ومصر هيئة الأوقاف المصرية التي أنشأت بقانون 
رقم (80) سنة 1971. والسودان هيئة الأوقاف 
الإسلامية التي أنشأت بالمرسوم الدستوري الخامس 
سنة 1989., والكويت الأمانة الغامة للأوقاف التي 
أنشأت بالمرسوم الأميري (257) سنة 1993, 
والشارقة الهيئة العامة للأوقاف التي تأسست 
بموجب مرسوم أميري رقم (2) لسنة 1996, 
إن القصر سنة 2004. 
والأردن مؤسسة تنمية أموال الأوقاف التي تأسست 
بموجب القانون رقم (32) لسنة 2001: وقطر 
الهيئة القطرية للأوقاف التي تأسست بقرار أميري 
رقم (41) سنة 2006. وثم تحولت هذه الهيئة إلى 
الإدارة العامة للأوقاف. 


ودبي مؤسسة الأوقاف و: 


المحاسية وإدارة أموال الأوقاف 
ي للمحاضرة تناول السيد هشا 
الدفتردار نبذة عن مؤسسات الأوقاف وتعريقف 
للمؤسسة الوقفية, 'وتطرق لأهداف إدارة أموال 
الأوقاف. والتي لخصها ‏ حماية الأعيان والأصول 
الموقوفة والمحافظة عليها؛ وتوز ادات الأوقاف 
على أغراضها؛ وترسيخ الثقة بالوقف. أما ما يتعلق 
بشآن إدارة أموال الأوقاف من حيث خدمات النظارة: 
فقد اعتبر نظارة الوقف العنصر الهام والأساس ذخ 
إدارة الأوقاف. وقال: إن وظيفة الناظر هي الحفاظ 
على الوقف وعمارته وإجارته وتحصيل غلته وقسمتها 
على مستحقيها وفق شروط الواقف. وأضاف يعتبر 
القائمون على النظارة سواء كانوا أفرادا أو هيئة أو 
إسسة؛ مسئولين أمام الواقف وأمام المستفيدين عن 
أتتصيرار إهمال أو تعدي. وبشأن الناظر الطبيعي 
قال: ب يشترط بذ ناظر الوقف أن يكون بالغا وعاقلاً 
ورشيداً وحراً وأمينا وعادلاً وغير محجور عليه لسفه 
أو غفلة: كما يشترط فيه الكفاءة والقدرة على حسن 
التصرف فيما هوناظر عليه. آما النظارة المؤسسية, 
فأشار إلى أن عليها القيام بتوذيع مهام الناظر 
على المتخصصين: واختيار الكفاءات المتاسبة. 
وربط الموظفين بأهداف امال الوقفي؛ وربط رواتب 
الموظفين بالإنتاجية - راتب ثابت ومكافأة تحفيزية 
- وزبط استمرار خدمة المديرين بمصلحة الوقف. 
إلى جانب النظارة المشتركة حسب رغبة الواقف ب 
متابعة الوقف معه أو مع ذريته من بعده. 
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تبنى المشاركون 2 ورشة إدارة 
واستثمار أموال الوقف ل ختام 
أعمالها؛ فكرة إنشاء ”وقفية 
أمة الخير" التي طرحها السيد 
عبداللّه جعيثن الدوسري مدير 
عام الادارة العامة للأوقاف خلال 
فعاليات الورشة: كوقفية عالمية 
يساهم فيها جميع المسلمين ويعود 
ريعها للفقراء من المسلمين ب 
مختلف البلاد. 
وتعد فكرة «وقفية أمة الخير, 
تطويرا لفكرة إنشاء وقفية 
خليجية الت تم طرحها من 
قبل؛: حيث أكد السيد عبداللّه 
الدوسري '# مؤتمر صحفي عقب 
اختتام فعاليات الورشة الاقليمية 
التي استمرت ل4 أيام بمشاركة 
5 مختصا ومسؤولا من مؤسسات 
الوقف + 13 دولة خليجية 
وعربية؛ قال: أن فكرة إنشاء 
وقفية عالمية تحت مسمى , وقفية 
أمة الخين تستهدف تفعيل دور 
الوقف لغ حياة المسلمين عموماء 
مشيرا إلى أن الفكرة تم إسنادها 
إلى المعهد الإسلامي للبحوث 
والتدريب عضو مجموعة البنك 
الإسلامي للتنمية باعتباره جهة 
مختصة لغ البحوث والدراسات 
المتعلقة بالجانب الاقتصادي 
والاستثماري: ويستطيع بلورتها 
وتأطيرها #ْ دراسات محكمة 
يمكن أن ترى النور وتطبق على 
أرض الواقع. 
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واعتبر الدوسري ”وقفية أمة الخير” مبادرة تنطلق 
من قطر إلى العالم الإسلامي كله؛ مؤكدا أن الأوقاف 
القطرية ستكون أول داعم لتنفيذ هذه الفكرة على 
أرضن الواقع؛ خدمة لفقراء المسلمين + مختلف 
الدول. 

وأعلن الدوسري عن اتفاق المشاركين ' ورشة العمل 
الإقليمية على إنشاء جائزة لأفضل الممارسات الوقفية 
تتناضس فيها مؤسسات الوقف على مستوى العالم 
العربي والإسلامي. حيث يتم تشكيل فريق بحثي 
يقوم بزيارة المؤسسات الوقفية المشاركة يذ الجائزة 
ومن ثم يعد تقريرا على أدائها وممارستها لعملها 
الوقفي ومن ثم يتم إخضاع هذه التقارير للتحكيم. 

وحول انطباعه عن الورشة بصفة عامة قال 
ورشة إدارة واستثمار أموال الوقف 


الدوسري 
تعد من أهم الورشس التى عقدت حتى الآن فى هذا 
المجال. خصوصا أنها تضع العاملين # المؤسسات 
الوقفية على الطريق الصحيح # ما يتعلق بإدارة 
واستثمار أموال الوقف. مشيرا إلى أنها ابتعدت عن 
امك التشواع د ا 


موضوعات جديدة ومعاصرة تهم الوقف والواقفين 
فضلا عن التطرق الى التجارب العربية ‏ هذا 
المجال. 

خبرات ومهارات 


وكانت الورشة التي استمرت اربعة ايام قد استهدفت 
إكساب العاملين مجال الأوقاف الخبرات والمهارات 
اللازمة لإدارة الأوقاف واستثمارها وتدريبهم على 


([! !1 الكوراري: 


لوث 


جد 


تجاوز الآراء 
ص 


الأوقاف ف 4 


راشد بن تويم المري يكرم أحد المشاركين بذ الورشة 


استخدام الوسائل الحديثة 4 هذا الجانب إضافة 
إلى تعزيز أوجه التواصل وبناء علاقات مؤسسية بين 


المشاركين. 


التجربة القطرية 

وكانت دولة قطر قد عرضت خلال الورشة تجربتها 
مجال الوقف وتنميته واستثماره والمراحل التي 
قطمها هذا القطاع خلال 90 عاما مضت من عمره. 
وقد عبرت وفود مشاركة # الورشة عن إعجابها 
بالتجربة القطرية ‏ مجال الوقف وبالمقترحات 
التي تقدمت بها الإدارة العامة للأوقاف بالدولة 
والهادفة إلى تطوير القطاع الوقفي بما يحقق الرفاه 
الاجتماعي على مستوى العالم الإسلامي. 


إشادات عربية 
وحول انطباعهم عن الورشة والتجربة القطرية 
بر عدد من رؤساء الوفود المشاركة ف الورشة, 


مشيدين بالتجربة القطرية # الوقف؛ وقال السيد 
محمد الكوزاري مدير الأوقاف بالمملكة المغربية: 
إن التجربة القطرية تجربة رائدة رغم عمرها 


7[ الدوسري: وقف الأمة يعززالتراحم 


والتواصل بين الأمة الإسلامية 


القصير: موضحا أنها حققت نتائج وأدخلت 
الكثير من النماذج العصرية # مجال الوقف مما 
جعلها تتفوق على مؤسسات وقفية يصل عمرها 
إلى منّات السنوات. 

وأضاف ”رأينا كيف عملت خطتر عذى تنمية 
الأوقاف واستثمارها وفق منهجية علمية شرعية 
وهوما يدعونا تلوقوف أماعها والاستعادة منها ". 
وبشأن مقترحات بإنشاء وقفية إسلامية عالمية 
أكد أن هذه فكرة جديزة بالاهتمام وتتطلبٍ 
مناقشة وبحثا على مستوى عال.. مشيرا إلى أن 
هناك تموذجا سايقا هو الهيئة العألمية للوقف 
التابعة للبتك الإسلامي للتثمية لكنها لم تعمل كما 


وردا على سؤال حول معوقات تنمية الوقف خاصة 
الآراء الققهية:؛ قال الكوراري: إن الآراء اله 
تظل آراء يؤخذ منها ويرد وعليتا أن نأخذ بما 
يتوافق وروح العصر إذا أردنا أن تفي ونطور 
الوقف. وألا ننظر إلى الآراء الني تعوق تثمية 
الوقف وتحسين الريوع مثّه خنيمة للفئات التي يتم 
توجيه هذا الريع إليها. 

من جانبه آشاد السيد عمر أحمد عمر أمين أمانة 
الموارد البشرية والمالية 4 ديوان الأوقاف القومية 
الإسلامية بالسودان ة القطرية 2# الوقف 
واعتبرها رائدة © المتطقة.. مبديا إعجابه 
بمشروع مركز قطر الثقالغ الاسلامي “فنار“ 
الذي يعتبر من الوقفيات القطرية المتميزة. 
وتمنى السيد عمر أن ترى الأفكار والمقترحات 
القطرية بخصوص إنشاء وقفية إسلامية عالمية 
النور لمواجهة احتياجات المسلمين الملحة ومكافحة 
الفقر والعوز وإقامة المشاريع المهمة التي تخدم 
المسلمين ‏ مختلف بقاع الأرض. 

وك السياق ذاته قال السيد حسن عبد الرحمن 
صعب من الأمانة العامة للأوقاف بالشارقة: إن 
تجربة قطر الوقفية تمد نموذجا إدارياً يمكن 
الاستفادة منه.. وأيد فكرة إنشاء وقفية أمة الخير 
التي تم إطلاق فكرتها ‏ الورشة. 

بدوره ثمن السيد عيد الوهاب برتيمة مسؤول ذخ 
الأملاك الوقفية بوزارة الشؤون الدينية والأوقاق 


بالجزائر فكرة إقامة ورش تدريبية لتطوير العمل 
المجال الوقفي بالعالم الإسلامي..لافتا إلى أن 
هذه الورشة التي استضافتها قطر فريدة من حيث 
محاورها وتنظيمها ومخرجاتها. 

وأكد أن قطر استطاعت أن تستفيد من كافة 
الإمكانات المادية والتكنولوجية لتطوير الأوقاف 
وتنميتها.. وتمنى أن تحذو الدول العربية 
والإسلامية حذوهاء. 


اليوم الختامي 

وكان اليوم الختامي.# الورشة قد تضمن محاضرة 
للدكتور محمد هشام الدضترداز. مستشار بنك 
يونيكورن للاستثمار بمملكة البحرين ناقش خلالها 
حالات عملية لاستثمار ممتلكات الأوقاف. وأشار 
ا أن الأوقاف تمثل قطاعاً اقتصادياً مهنا ذا 
أسوق يزة ‏ مختلف قطاعات 
الاقتصاد كالزراعة والصناعة والتجارة والخدمات 
الاجتماعية كالإسكان والصحة والتعليم: وتشكل 
فرصاً جيدة لمشاركة القطاع الخاص # الاستثمار 
والتمويل. 

وأوضح خلال المحاضرة الطريقة المثلى لدراسة 
جدوى المشروع وتشمل عناوين الدزاسة ودراسة 
الموضوع من حيث الوصف وتقييم الموقع والتصميم 
والتنفيذ والأهداف وغيرها. 


صتب: يجب 
الاستفادة 
من النموذج 
القطرى في 

إدارة الأوقاف 


بعة ومت 


الوثائق المطلوية 
وقال الدفتردار؛ هنالك وثائق يجب أن تتوافر قبل 
اليدء ' تنفيذ والمشروع وهي خريطة الموقع ووثيقة 
تسجيل الملكية وصك الوقفية والتصاميم والخرائط 
وتقييم سعر الأرض الحالية من قبل مكتب معتمد. 
إلى جائب التقارير المالية المدققة للمؤسسة من 3 - 
5 سنوات وخطاب الضمان. 
وشرح الدفتردار أمثلة من المشاريع الوقفية الممولة 
من البنك الإسلامي للتنمية. وتتضمن مياني سكنية 
ومجمعات سكنية وفنادق وسكن طلاب ومباني 
تجارية وأسواقا تجارية فضلاً عن مبان ذات أغراض 
خاصة مثل المدارس والستقفياف:. ‏ * 
ومثال لهذه المشاريع. مشروع بندر عباس السكني 
بإيران وسكن طلاب جامعة مولاي إسماعيل بالمغرب» 
وبرج تجاري لصالح الجامعة الإسلامية العالمية 
بينغلاديش: ومشروع فندق أبي ذر الغفاري بالمدينة 
المنورة. ومركز المرأ القرآن الكريم بالدوحة 
ومشروع برج بيرحاء السكني بالدوحة. 7 
كما قدم د. محمد هشام الدفتردار شرحا 
اللمشروعات التي مولها صندوق براق. مثل مدرسة 
خ مديتة كارديف يمقاطمة ويلز ببريطانيا؛ الذي 
تم تمويله بأسلوب المرابحة؛ إلى جانب برج الأوقاف 
بماليزيا. 

ما تناول و وع وقف الشميسي 
ة مكة المكرمة. من حيث الموقع والمساحة 
والآممية التازيخية وخريطة الموقع. وتطرق لمزايا 
موقع المشروع وأهدافه والقوائد المرجوّة من المشروع 
ومقومات بدء المشروع وتمويله. 


غا تفصيليا اث 


التموذج المالي والاستثماري 

.4 هذا الجانب تناول الدفتردار بداثل لاستثمار 
أرض الوقف وعوامل جب الاستثمارات: ومواصفات 
الجهات التي يمكن أن تمثل شراكة أستراتيجية. 
وتطرق إلى التحديات والمعوقات المتوقمة وآليات 
الحل: وعوامل نجاح المشروع وقدم أمثلة للمشاريع 
المتعثرة. 


تكريم المشاركين 

و ختام الورشة أقيم حفل بمقر الإدارة العامة 
للأوقاف تم فيه تكريم المشاركين 4# الورشة: حيث 
قام السيد عبد اللّه بن جعيثن الدوسري مدير عام 
الإدارة العامة للأوقاف والسيد راشد تويم المري 
بتكريم المشاركين # الورشة وتسليمهم شهادات 
المشاركة والدروع التذكارية: 
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د. هيا محمد الدرهم 


جامعة قطر 


ربيع الأول 


ه- فبزاير 


اذا هي الغريبة: ونحن الذين # حاجة إلى الانتماء إليها ؟ ! لماذا أصبحت وحيدةٌ ونحن 
الذين يجب أن نصاحبها ؟! ولماذا هي الحزينة ونحن الذين يجب أن نستمد أسباب بهجتنا من 
مرافقتها ؟! 

لفقنا العربية: 

سمة الهوية. ومصدر الانتماء. وموطن الغلم وساحة التفكير والإبداع. 

لغتنا العربية. حروفنا وكلماتنا حين نبدأ النطق ونتعلم الكلام؛ ولزيمتنا ‏ حياتنا ِ صباحنا 
والمنام: وجواهر تطل علينا ِ صفحات كتبنا وسطور مجلداتنا مبدّدةٌ سُجّفَ الظلام: وداعية 
إلى المزيد من دروب النصر ورايات الابتسام. 

بها نبدأ السلام ونصل إلى لبّ المرام. وبها نعلي المقام .وبورودها تزول الهموم؛ ونبدأ خطوات 
الحق الصريح وسط هذا القتام. نزل بها دينناء وقامت بها تشريعاتنا وفسّر بها قرآننا. 
وصَّدَحَتَ بها كتب علمائنا ‏ فنون تراثنا وعلوم لغاتنا واكتشافات بلغائنا وتنقيب مبدعينا من 
قرون مضت حتى هذه الأعؤام. 

كيف أصبحت غريبة وكيف تل وحيدةٌ. تبقى حزينةٌ هذه الأيام 5! 

لغتنا الفصيحةٌ. وحروقنا الصحيحةٌ؛ وكلماتنا الجليّةٌ الواضحةٌ ؛ استغنى عنها إعلامنا وقخلصٍ 
منها مدرسونا ونفر منها أبناؤناء ونظرٌ إليها بريبة صقي وَالكبير الكل تافل العلم وصانعٌ 
موائد الإعلام ! 

هَل أن تسمع أنغامها ِ مواد برامجناء وندر أن نفرح بموسيقاها ‏ لحون حديثنا وكتاباتنا 
ونقاشاتنا 4 اجتماعات لجان وندوات فنون وأنغام. 

لا يعرفها المذيع إلا ب نشرة الأخبار وبعض دقائق الحوار ولا تألفها المذيعة إلا بقراءة من 
أوراق وإطلالة على سطور مكتوبة تأخذ منها المعنى لتطلقه باللغة التي تجيدها وهي لغة الإمالة 
واللحن والخطأ والأخطار. 

يهرب منها المدرّس ‏ حصص الصغار: ويأنف منها المعلم دروس الكبار؛ ويتخلّص منها 
الأستاذ ب محاضرات الجامعة وقاعات العلم ودور النقاش وعروض الأفكار. 

ما الذي بقي لهذه اللغة 5! ولماذا نحن # دروب التفريط بالجواهر سائرون ؟! ولماذا الغريب 
ينهب من كنوز لغتنا ونحن حائرون وسادرون ومترددون 5 7 

لماذا نجعل الأهل أغرابا ولماذا لا نجعل الدين واللغة أحباباء ولماذا لا نصحب اللفة ذخ كل 
دقائق حياتنا وعلمنا وإعلامنا؛ ولماذا الكتب على رفوف المكتبات غريبة ومبعدة:؛ ولماذا نحن بخ 
هذه الغربة التي لا تنتهي 5! 

لست الغريبة ونحن الأغرابٌ. 

اقبت لويد وتقن الأصحا. 
57 لست الحزيئة. مإ دآمت لنا الألبات: وأنت صاحبة الحق؛ وَجَامَّعَة الأشتاب: 


الصناديق الوقفية 

الصناديق الوقفية هي أوعية تجتمع فيها أموال موقوفة ت لأغراض متعددة بتعدد 
جهات البر كالتعليم والصحة والرعاية الاجتماعية كرعاية الأيتام والقصر والأسر الفقيرة 
والإغاثة الطارئة وتمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة. 


البيع لأجل 


أسلوب تمويل مرابحة متوسط الأجل» و يتضمن شراء أصل وبيعه بسعر يشمل ربح وبشروط 


يتفق عليهاء و يتم تسديد القيمة بدفعات مؤّجلة الاستحقاق 


الاستصناع 


أسلوب تمويل متوسط إلى طويل الأجل ويعرف أيضاً بعقد المقاولة في الفقه القانوني. 


يتضمن عقد إنشاء وعقد موازي مع المقاول بهامش ربح ثابت. 

يسدد الثمن بأقساط عادة ما تكون متساوية ومتتالية إذ لا يشترط في عقد الاستصناع 
المشاركة المتناقصة 

المشاركة المتناقصة هي أسلوب تمويل يسمح للممول أن ينسحب تدريجياً من المشروع 
بعد أن يسترد 


بيع السلم 


بيع السلم هو بيع شي موصوف بالذمة وبثمن معجل على أن تسلم البضاعة في وقت لاحق. 
وتعتمد هذه الصيغة لتمويل عمليات زراعية مختلفة حيث يقوم المصرف الإسلامي بشراء 
محصول كالقمم أو الشعير أو القطن من المزارعين لتوفير السيولة لهم ثم يقوم, المصرف 
ببيع المحصول عند تسلمه بعد حصاده. 


المزارعة 
أسلوب تمويل يعتمد للغرس من بذور وفصائل وشتلات وشجر وما يحتاج إنيه من آلات حرث وأسمدة ولقاحات ومبيدات حشرية وغيرها. 
ويشترط أن تكون الأرض صالحة لما سيغرس فيها وبتحديد المساحة - مثلاً عشرين دونماً من أرض صفتها كذا. 


المساقاة 


أسلوب تمويل لأرض مغروسة - يعتمد لحفر الآبار وباء الأحواض والبرك وشراء معدات الري من مضخات وأنابيب ومرشات بشرط أن 
يكون الشجر أو الغرس المساقى عليه له ثمر يؤكل أو ينتفع بورقه كالحناء أو بخشبه وغير ذلك مما يكون الانتفاع فيه بغير الثمر. 
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تون 


الرقابة تعزز الثقة في الأوقاف وتزيد 
من حجم المسجل منها سنويا 


قال السيد عيد سلطان مبارك الكشاش المهندي؛ رئيس قسم رقابة أموال الوقف إن مهام قسمه الأساسية هي التأكد 
من صحة المعلومات المالية: وإن الاجراءات المالية و الادارية المتبعة تتم وفق الأصول و قلل يذ حوار لمجلة (أوقافنا) من 
حجم المخالفات التي يتم كشفها و قال إنها بسيطة وتتعلق ْ مجملها بمخالفات إدارية وأضاف أن دورنا يقتصر على إبداء 
الملاحظات ورفع التقارير الخاصة بمثل هذه المخالفات وتتخن الادارة العليا بما تراه مناسبا بشأنهاء ووصف السيد عيد 
سلطان عمل الرقابة المالية ب الاوقاف بأنه (جوهري) لأنه (يعزز الثقة بذ الادارة و يزيد من حجم الاوقاف التي يتم 
السجيلي نويا | 


» كم حجم القسم من ناحية الموارد البشرية 3 
©* القسم حديث النشأة وقد استلمت مهامي قبل 
حوالي ستة أشهر, وأدير حوالي ؛ موظفين. 

* هل تشمل مهام القسم الرقابة على الاستثمارات 
والرقابة على الأوقاف المادية. ما هي طبيعة 
اختصاصات القسم بالضيط.8 

** لوائح العمل حددت أختصاصات القسم كما يلي: 
التدقيق ف جميع المستندات إيرادات ومصروفات 
الوقف. التدقيق على المناقصات التي تطرحها 
الإدارة العامة للأوقاف. ومراقبة تنفيذ الموازنة 
السنوية لإدارة الوقف. تدقيق الحساب الختامي. 
والتأكد من سلامة العهد والأثاث والأدوات 
والمركبات. بالإضافة إلي التأكد من تقيد الوحدات 
الإدراية المعنية كافة الضوابط والأحكام 
الخاصة بأموال الوقف. كذلك الرقابة المالية 
علي الجهات المستفيدة من الوقف؛ بالإضافة إلى 
إعداد تقرير سنوء 
هذه هى مجمل أختصاصات قسم الرقابة على 
الوقف. 

© هل ترى أن حجم هذه المهام تتناسب مع حجم 
القسم من الناحية البشرية 8 

»» بصراحة هى غير كافية: ولكن هناك جهود 
كبيرة يبذلها الموظفون لتغطية النقص. ونحن 
الآن نطالب بزيادة عدد الموظفين حتي نقوم بالدور 
الأمثل الذي تطلبه منا الإدارة العامة للأوقاف. 

* اذا جاز لك أن تصف لنا وضع الرقابة الآن. 
كيف هوة 

** العمل ضخم. ولكننا والحمد لله نجد الدعم 
والتعضيد من الإدارة العامة للأوقاف: فالإدارة 
تعتمد علينا كثيراً ب إنجاز هذه المهام: ونحتقد أن 
المستقبل سيكون أفضل كثيراً. 

هل هناك حاجة إلى تدقيق خارجي 5 

** هناك مكتب تدقيق خارجي يقوم بالتدقيق 
على جميع المستندات والأوراق والحسابات 
ويرفع تقرير بملاحظاته. 

* وهل الإشراف على المكتب جزء من 

مهامكم أم أن هناك جهة أخري 

تشرف على أعمال المكتب 

/  ؟يجراخلا‎ 

** دورنا أن نطلع علي 

تقرير وملاحظات 

مكتب التدقيق. + 


ا لا العمل الرقابي 
ضخم ولعننا 
نجد الدعم 


من إدارة 
الأوقاف 


* الرقابة هى جزء أساسي من مفاهيم الإدارة 
الرشيدة والحوكمة؛ ما هو تعليقكم على ذلك 59 
»* نعم الرقابة هي جوهر الإدارة الرشيدة 
فإنعدامها يعني أن هناك فوضى إدارية ودور 
الرقابة هى التأكد أن جميع المعاملات والمستندات 
صحيحة وأن الإجراءات المتبعة أيضأ صحيحة. 

* الأن وجود الأوقاف كإدارة حكومية مع جميع 
إجراءات الرقابة الحكومية المتبعة. هل هذا 
يجذب مزيد من الواقفين 5 

قد أن ذلك يزيد من الثقة العامة بالأوقاف 
وآنها تحت أشراف الدولة مما يعطى ميزة 


* ما هى الوسائل المتبعة ب حال أكتشاف القسم 
لأى نوع من المخالفات ا مالية أو الإدارية 5 وهل 
هناك مخالفات تكتشف 9 
*» هناك مخالفات يمكن أن نطلق عليها أنها 
مخالفات بسيطة ترتكب ونحن نقوم علي الفور 
بالتبليغ عنها للإدارة العامة: وي غالب الأحيان 
تكون المخالفات عبارة عن جهل بالإجراءات 
الإدارية الصحيحة وأن نضع مقترحات 
للعلاج. ويعود للإدارة القيام بما تراه مناسباً 
من إجراءات. 
« هل لديكم أى دور يذ إجراءات تسجيل الأوقاف 
الجديدة 9 
*» دورنا يقتصر على المعاملات المالية. سواء فى 
الشراء أو الاستثمار والعقود. فدورنا قبل وبعد 
لكى نضمن أن الأمور المالية والإدارية تسير وفق 
اللوائح والإجراءات المتبعة. 
* هل أعددتم دليل للإجراءات المالية أو الإدارية 
بحيث يتعرف كل موظف على ما هو مطلوب منه 5 
«* لدينا دليل ‏ طور الإعداد. فالآن جميع 
الإدارات 4 الإدارة العامة للأوقاف لديها معرفة 
وخبرة كافية بمتطلبات الرقابة. 
* كم تبلغ ميزانية الإدارة العامة للأوقاف والتى 
تتم مراقبتها من قبلكم 5 
»© تبلغ الموازنة العامة السنوية لإدارة الأوقاف 9 
ملايين ريال وهى موازنة دولة: ولديها بنود صرف 
معتمدة وتشمل المصروفات الجارية التشغيلية 
«المشتريات - الصيانة - القرطاسية» 
والمصروفات الجارية الرأسمالية “الأصول. 
» ماهى علاقة قسم الرقابة بوزارة 
الأوقاف: هل هناك جهة رقابية أعلى 3 
** لدينا وحدة تدقيق داخلي بالوزارة 
تتبع سعادة الوزير مباشرة ولكن هناك 
كما تعرف ديوان المحاسبة وهي الجهة 
التى تشرف وتدقق جميع المعاملات 
المالية للدولة؛ وقسم الرقابة 
لدينا يتبع مباشرةلمدير 
7 الإدارة العامة الأوقاف 


وهو بدوره يرفع تقاريره 
السعادة الوزير. 


-ربيع الأول 


مقابلات 


في حوار مع «أوقافنا» .. المشندس عبد العزيز الخوري رئيس شعبة الصيانة: 


مركز متكامل لاستقبال طلبات الصيانة 


قال المهندس عبد العزيز عبد الله الخوري رئيس شعبة الصيانة 
بإدارة الاستثمار بالإدارة العامة للأوقاف أن شعبة الصيانة لديها 
مركز اتصالات متكامل لاستقبال طلبات الصيانة وذلك على مدار 
الساعة طوال أيام الأسبوع. 
وأوضح الخوري أن المركز أنشئ منذ عام تقريباً مع زيادة الضغط على 
صيانة الوحدات الإيجارية لدى الإدارة العامة للأوقاف مؤكداً أن 
إنشاء هذا المركز ساعد على التغلب على الكثير من الضغوطات التي 
كانت تواجه الشعبة سابقاً. 

وبين الخوري أن شعبة الصيانة تشرف على أكثر من ورشة تشمل 
ورشة للصيانة والكهرباء والسباكة والنجارة وأعمال الجبس والتكيف 
والصبغ والبناء مؤكداً أن هذه الورش المتكاملة تساعد على إنجاز 
كل الطلبات والأعمال بأقل وقت ممكن. وشكر رئيس شعبة الصيانة 
السيد عبد الله بن جعيثن الدوسري مدير عام الإدارة العامة 
اللأوقاف على دعمه اللامحدود لعملهم مبيناً أن تطور الإدارة ساعد 
على وضع خطة سنوية للشعبة طوال العام. 

وفيما يلي نص الحوار: 


البداية نود أن نتعرف على شعبة الصيانة 
من خلال لمحة متكاملة عن دوركم # الإدارة 
العامة للأوقاف؟ 

البدا شعبة الصيانة قسم العقارات 
الاستثمار. وتتكون شعبة الصيانة من مهندس 


للحالات الطارثة. 


1612166©219021073 إضافة إلى 
نظام الرسائل القصيرة والتي تسجل تلقائيًا بخ 
برنامج الصيانة. والفاكس: والمكالمات الهاتفية 


وأيضًا لدينا 4 مركز الاتصالات برنامج الكتروني 


الصيانة وورشة الأوقاف فضلاً عن شركات الصيانة 
الداعمة للشعبة: والتي نتعامل معها لتنفيذ خطة 
الشعبة طوال العام. 

أما بالذ تتبع الشعية فتتكون 
من مركز اتصالات لاستقبال طلبات الصيانة 
والمتابعة وعمل تقارير دورية وتوزيع العمل بين أفراد 
الورشة والذي أنشيْ قبل عام تطويرًا لدورها الهام يخ 
كل ما يطلبه مستأجر الأوقاف: وهذه 
خدمة الاتصالات متوفرة على مدان ال 24 ساعة: 
ويتم استقبال الطلبات بالطرق التالية: 

البريد الالكتروني الخاصص بالصيانة وهو: 


در - زبيع الأول 1433ه - فبراير 


خاص بشعبة الصيانة. لتسجيل طلبات الصيانة 
ومتابعتها وكذلك استخدامها خخ الأمور المألية؛ ونقوم 
ير البرنامج لربطة بإدارة شؤون الأموال 
الوقفية بالإدارة العامة للأوقاف: وذلك نوع من 
الزقاية المالية المباشرة: وتسهيلاً لصرف مستحقات 
الشركات المتعاونة معنا. 


ما هي آلية التنفين لديكم؟ 

بعد استقبال الطليات من خلال الطرق المشار 
إليها سابقًاء يتم تكليق مشر الضيانة كل حسب 
تخصصه لمعاينة الشكاوي ومن ثم عمل تقرير شامل 


للمشكلة وبيان المواد والقطع اللازمة لحل المشكلة. 
وبعد ذلك يتم موافقة رئيس الشعبة لمباشرة العمل 
وتصليح الأعطال: ويتم إخطار المستأجر بإنهاء 
الأعمال من قبل مركز الاتصالات. 


ماهي أنواع الصيانة التي تقدمهاورشة 
الأوقاف؟ 

تقدم ورشة الأوقاف حوالي 7 أنواع من الصيانة 
تشمل الآت الصيانة؛ و فني كهرباء؛ وفني 
سباكة. وق يخارين اعفان جين ٠‏ وشني تكييف؛ و 


فني صبغء وفني بناء. 
كما تنقسم أعمال الصيانة إلى قسمين: 
بالنسبة للصيانة الخ والتي تشمل عطل أجهزة 


أو إعادة .صبغ...الخ تتم عن طريق ورشة الأوقاف 


أعمال الصيانة الثقيلة والشاملة تتم عن طريق 


الاستعانة بشركات صيانة معتمدة لدى الإدارة العامة 


للأوقاف. 
كما تقوم الشعبة باستبدال بعض الأجهزة والمعدات 
مباني الأوقاف عند الحاجة بالاستعانة بموردين 


لدى الإدارة العامة للأوقاف. 

أما بالنسبة للصيانة الدورية مثل صيانة برك السباحة 
والزراعة والري والمبيدات الحشرية تتم عن طريق 
شركات متخصصة بواسطة عقود صيانة. 

وتنقسم مباني الأوقاف إلى قسمين. المباني الصغيرة 
والتي تقل عدد وحداتها عن ال 50 وحدة وتتم أعمال 
صيانتها عن طريق ورشة الأو: 
أما عن المباني الكبيرة مثل الأبراج والمجمعات 


إدارة صيانة العقارات مثل برج الوقف: 
ومجمع حدائق البيان: ومركز فنار. ومجمع أحمد المسند. 


هل يمكن أن تحدثنا عن إنجازات شعبة 
الصيانة للعام المالي 2010 - 2011م 5 


تتلخص الإنجازات # الأعمال التالية. صيانة شاملة 
لمجمع البلسم والمكون من 12 فيلاء وصيانة شاملة 
1 ني مكون من 81 فيلا السد. وصيانة 
شاملة لوقف القرآن والسنة ‏ المنصورة: وعمل 
صيانة شاملة لعدد 20 وحدة سكنية متفرقة من قبل 
الورشة؛ والعمل جاري لصيانة شاملة لمجمع حدائق 
البيان والمكون من 131 فيلا سكنية: وكذلك العمل 
جاري لإعادة صبغ مركز قطر الثقاخ الإسلامي فنار 
(الصبغ الخاص ومواقف السيارات) والتي تشرف 
الإدارة العامة للأوقاف على صيانته بشكل دوري. 


من الأعمال التي ذكرت يالاحظ وجود ضغط 
كبير على شعية الصيانة كيف تتعاملون مع هذا 
الضغط وهذه الطلبات؟ 

إذا كان لدى أي موظف وقسم إدارة جيدة تساعده 
على إنجاز مهامه فأعتقد أن الموظف سيشعر 
بالراحة ويواجه هذا الضغط بهمة ونشاط أكبر. 
وأنا التأكيد على حرص الإدارة العامة للأوقاف 


على تفعيل وتطوير دائم لشعبة الصيانة وذلك 
حاط عاك الباذي الوقفية وإزحناء مستاجرين 
الوحدات الغقازية. والصيانة تقوم بدوزها على 
أكمل وجه: ونحن نعمل باستمرار على تطوير 
الشهية , وتقديم أقضل الخدمات اللمستأجرين. 
ودليل نجاحنا هو نسية الإسكان لدينا والتي تصل 
إلى 10096 


كلمة أخيرة 5 

البداية أتقدم بالشكر الجزيل لمدير عام الإدارة 
العامة للأوقاف السيد عبد الله بن جعيثن الدوسري. 
والسيد بدر آل محمود مدير إدارة الاستثمار على 
الثقة التي عهدوها إليّ ب هذا المكان الذي أعتبره 
بيتي الشاني: حيث أن العمل # الادارة العامة 
للأوقاف هو عمل يجمع بين عملين ديني ودنيوي 
ونحن نحرص ونحاول أن نقدم أفضل الخدمات بأقل 
التكاليف حفاظا على أموال الوقف: وأموال الواقفين 
الذين استأمنونا على أموالهم وعقاراتهم. 


وزير الأوقاف وَالشؤو 


المغربي في حوار خاص | 


الجمهور رفض 


فكرة تزويد 


أحمد التوفيق؛ الذي عينه الملك محمد السادس * 2002 وزيرا 


اا 


ألف أربع روايات أدبية هي: (جارا 


1 


أبي موسى) التي تحولت إلى فيلم 


للأوقاف والشؤون الإسلامية بالمملكة المغربية» مثقف من نوع خاص؛ فهو 
يجمع بين المؤرخ والأديب الروائي. 
بدأ حياته العلمية سنة 1970 أستاذا للتاريخ بكلية الآداب بالرباط؛ وذ 


سينمائي أخرجه عبد الرحمان التازي؛ و(شجيرة حناء وقمر)؛ و(السلل)» 
و(غريبة الحسين). ويعتبر أحمد التوفيق صاحب فكرة (الأمن الروحي 
اللمغارية) والتي تعتبر استراتيجية المملكة المغربية 2 مجال تدبير المجال 


سئة 1989 شغل منصب مدير معهد الدراسات الإفرية 


أنجز أحمد التوفيق كتاب (المجتمع المغربي آذ 


0 إلى 1912) الذي يعتبر من أهم مراجع التاريخ ف المغرب: كما 


بداية ما هي طبيعة برنامج تأهيل أثمة المساجدة 

إن السياق العام للبرنامج يندرج # إطار توجيهات جلالة 
الملك السامية والتي تضمنها خطابه ذخ 2008م حيث أمر 
بسياسات جديدة لإصلاح الشأن الديني بعدة تدابير منها 
إطلاق عملية تأهيل أثمة المساجد وفق برنامج 
عليه المجلس العلمي بالتنسيق مع وزارة الأوقاف والشئون 
الإسلامية؛ كما لا يخفي الدور المحوري الذي يلعبه أئمة 
المساجد ونظرا لما 
تقتضيه المنهجية السديدة ' مثل هذا السياق فقد لزم 
الأمر وضع تفسير عام للوضع التعليمي والمعريك للأئمة 
بجانب دراسة مستويات الأئمة الأكاديمية. 


يكم 
العدد الحادي عشر ب 


ة الدين الذين هم عماده. 


ال/14:33ه - قبواير 


أوقافنا- الرباطد سليمان الريسو ني 


القرن التاسع عشر من 


وماهي خلاصة هذه الدراسةة 


من واقع هذه الدراسة؛ إتضح أن عدد الأئمة الذين 
دخلوا التعليم العام كانوا بنسبة 9018: منهم 9011ثآخ 
المستوى الابتدائي و906 يذ المستوى الثانوي و901 المستوى 
الجامعي؛ أما الأئمة دخلوا مدارس التعليم العتيق 
(المراكز القرآنية) فكانوا بنسبة 9037.: بينما أثبتت 
الدراسة أن 9645 هم من الأئمة الذين اقتصروا على 
حفظ القرآن الكريم مع الإلمام بالضروري من معلومات 
الإمامة. 


من هذة الدراسة التقومية ماهي حيثيات التفاوت يذ 


2012 


الديني القائم على الاعتدال. 
التدتامعه مجلة [و9]8 ]2 مقابله د 
بشكل خاص إلى جائب بعض المتفرقات من هموم الأوقاف المغربية. 


برنامج تأهيل لأئمة المساجد 


المستويات العلمية للأئمة9 
تم تلخيص هذه الحيثيات # نوعية الأداء ومحصول 
المعارف بصفة عامة ودرجات التمكن من اللغة المزية. 
وعلى هذا الأساس وضع المجلس العلمي للآداب بالتنسي 
مع وزارة الأوقاف 0 عاما شاملا محكماً مع توظير 
الكادر البشري والمادة العلمية اللازمة. 


ماهي ملامح الإطار العام لهذا البرامج؟ 
أولا توعية الأئمة بالإطار الشرعي لعملهم. ومن ثم 
تمكينهم من تحمل مسؤولياتهم ‏ جعل المساجد منيعا 
للعلم والتوجيه الديني الصحيح؛ وتقوية ضمالية الأئمة 


من أجل تنسيط الوازع الديني لدى المواطنين من خلال 
التوجيه القرآني والهدي النبوي تنزيلا يراعي المقاصد 
ويتخذ التيسير أسلوبا للتبليغ. فضلا عن دعم رسالة الأئمة 
بالتواصل المستمر مع العلماء. 


هذا من الناحية النظرية فكيف يتم تطبيق البرنامج 
من الناحية العملية؟ 

يتمثل البرنامج العملي ذذ أنه يتم لقاءان ‏ الشهر بين 
عالم ينتدبه المجلس العلمي وبين أئمة المساجد ' جماعة 
قروية أو جماعة حضرية وتتكون كل مجموعة من 20 إلى 
0 إمام على الأكثر . وتكون المحاضرة ب كل لقاء على 
مدى ثلاثة ساعات ونصف الساعة على مدى إحدى عشر 
شهرا لغ السنة: 


ما هي طبيعة هذه اللقاءات5 

هي طبيعة علمية تربوية روحية تفاعلية يستفيد منها كل 
إمام ويقيد بالرغم من تفاوت المدارك علماً أن من بين 
الأئمة من هم # مستوى العلماء؛ وهذه العملية تشمل أئمة 
المساجد بالمملكة المغربية أجمعهم وعددهم (22.600) 
إماماً أما عدد العلماء فهو (1426) عامما. أماٍ مضمون 
البرنامج فهو يتضمن أربعة محاور يتضمن المحور الأول 
منها الثوابت التي توجه أداء الإمام وسلوكه وخطابه. أما 
المحور الثاني يأتي حول ما تصح به الإمامة ذخ مختلف 
الصلوات وأدلة المذهب ال مالكي والقواعد الشرعية والمرعية 
خطبة الجمعة ودروس الوعظ والإرشاد. ويتناول المحور 
الثالث تعليم القرآن الكريم ومحاربة الأمية؛ بينما يتطرق 
المحور الرابع للثقافة المطلوبة لإعادة بناء الدور الروحي 
والتربوي والإصلاحي للإمام # صيانة المجتمع وتنتميته. 


يرجع ابن خلدون استقرار المغاربة على مذهب الإمام 
5 3 
مالك إلى البداوة التي كانت غالبة على أهل المغرب 


والأندلس...فكانوا إلى الحجاز أميل "5 

ابن خلدون رجل ذكي جداء لكن ذكاءه وريادته ب بعض 
الأفكا رلا تعني أ, كل ماخللة ملائي ومسميح: أولا ها ذهب 
المالكي هو مذهب إمام أهل المدينة. ثانيا إذا رأيت ما 
يسمى بالعمل ف المغرب. وهومن أساليب إدماج الممارسات 
العامة والمجتمعية والشعبية ‏ الإسلام: 
مثلا العمل الفاسي وهو قواعد متكيفة مع ما يقع ‏ المدن. 
والعمل السوسي هي أحكام متكيفة مع ما يقع بذ سوس؛ 
إلى غير ذلك. إذن المذهب المالكي له هذه القابلية للمرونة 
ولذلك تجد أن مناهجه هي أوسع المناهج ‏ التعامل مع 
الواقع. ابن خلدون أطلق كثيرا من الأحكام لأنه وقع له 
إغراء تجاه التنميط فأراد أن يطبق ذلك على كل شيء. 
وإذا ذهبت غك مذهب ابن خلدون فقد تقع فيما إذهب إليه 


إذا رأيته تجد 


بعض الدارسين: وهو أن الإسلام كله دين بداوة. 
دافعتم «عقلا وشرعاء عن مسألة تجهيز المساجد 
بأجهزة تلفزيون. هل تراجعتم عن ذلك؟ 

. البداية بعض الناس من المتطرفين: كسرواء 
٠‏ جهازالتلفاز. أنت ترى الآن أن 
هذه الآلة التكنولوجية الجديدة , وجميع الوسائل الأخرى 
من إنترنيت وغيرهاء أصبحت جزء من حياة الناس 
التواصلية لبسط أفكارهم للنقاش. هذه المباد 
ينظر إليها على أنها مبادرة رائدة. أما فيما يتعلق بقضية 
عدم تعميم أجهزة التلفزيون عن المساجد. فهي مسألة 
يمكن أن نستعيض عنها بغيرها ويمكن أن نطورها؛ يكفي 
أن تعرف أن الرصيد الذي مر عبر هذه التلفازات. وأعد 
من طرف المجالس العلمية؛ يزيد الآن عن 1600 حديث 
رصين ‏ مختلف شعب الدين. يمكن أن ينشر على شكل 
أقراص:؛ ويمكن أن ينشر ي البرامج التلفزيونية ب مختلف 
المواضيع؛ وهذا كان سببا ِ بدل مجهود رصين تتوفر عليه 
الآنقناة محمد السادس. 


يجب أن 


تعدد الحادي عشر -:: 


أين وصلت المجهودات لاسترجاع النسخة المغربية 
لموطأ الإمام مالك؟ 

تحقيق هذه النسخة تعثر للأسف: لكن ‏ القريب ستنجز. 
لماذا تعثرت هذه النسخة5 أولا كانت لدينا صعوبة بخ 
الحصول على بعض المخطوطات البعيدة ‏ الهند أو 
تركياء ثم أن هذا الكتاب نشرت منه عدة طبعات 
على سبيل التحقيق. وهذه النسخة المفربية إما أن تأتي 
بالجديد أو لا تأتي. فهذه كلها أسباب ساهمت ف هذا 
التعثر. ثم إن قضية تحقيق الكتب لا يقاس فيه الزمن. 
أنا من جملة ما أحتفظ به من ذاكرتي كطالب جامعي؛ هو 
أن عبد السلام هارون رحمه الله قضى آذ تحقيق كتاب 
البخلاء عشرين سنة. لذلك فقضية المدة التي يقضيها 


الباحثون ‏ تحقيق كتاب لا يجوز فيها الاستعجال. 


الخطاب الملكي الأخير تحدث عن ضمان الحريات 
الفردية. هل بنظركم يشمل هذا ضمان حرية 
الاعتقاد والمجاهرة بها؛ خصوصا أن مفهوم الحريات 
الفردية ارتبط مؤخرا ف المغرب؛ بالدعوة للحق ب 
الإفطار العلني ‏ رمضان. باعتباره حرية فردية؟ 
الحرية الفردية هي التي تهم الفرد, دون أن تمس بحرية 
الأفراد الآخرين ودون أن تشكل عليهم خطراء أو تشكل 
بالنسبة إليهم استفزازا؛ بمعنى لا بد؛ # سياق قيمناء. 
من شيء من مراعاة القيم الأخلاقية؛ التي هي فيمناء 
بمعنى ألا نعتدي على قيم الآخرين. أما إذا تحول الأمر 
إلى مطلب مؤسساتي؛ فإن المسألة تنتقل من حرية 
الأفراد.. الرسول (صلى الله عليه .سلم) نطق بقوله 
الفصل # هذه المسألة عندما تشكك أحد الصحابة بخ 
إسلام شخص ماء وقال ما معتاه؛ إنه لم يسلم وإنما كان 
ينافق؛ قال له: هلا على قلبه. بمعنى أن الحرية 
الفردية هو أن يعتقد ' نفسه ما يريد. لكن المجاهزة فيها 
ما يدخل تحت طائلة القانون الذي يمس بالأمن العام 
أو الاستفزاز. لكن كل مالا يمس بالأمن العام؛ وتعلق 
بشخص ماء فهذا لا يسأله عنه أحد. 


هناك من يدعو إلى تغيير اسم وزارة الأوقاف 
والشؤون الإسلامية؛ إلى وزارة الأديان» حتى تشمل 
أيضا شؤون المغاربة اليهود 5 
مبدثياء هذا الأمر غير ضروريء لأنه من يضمن ازدهار 
الممارسة الدينية وقيامها هو أمير المؤمنين: وإذا كان وزير 
الأوقاف الشؤون الإسلامية يخدم خ كل ما يتعلق بشؤون 
ن: فإن المواطنين اليهود لهم ممثلين يعرفون أن 
أمير المؤمنين هو أميرهم أيضا. يرعى شؤونهم , ويرجعون 
إليه فيما ا يتعلق بشؤون دينهم. وإذا اقتضى الأمر 


مقال 


الوقف 
الإسلامي 
في موريتانياء 
الواقع والافاق 


محمد الحبيب بن أحمد منا 


رئيس مركز دراسات الاسلام والمستققبل 
اعضو الاتحاد العامي لعلماء المسلمين 


ققسك يستغرب البعض عنوان هذا الحديث. فموريتانيا 
النشأة وبلد تطبعه البداوة والوقف مرتبط ب 
الأذهان - وكذلك هو الغالب - بالمدنية والحضارة. 


دولة حد 


ثم إن موريتانيا كما هو شائع -وواقع ايضا مع الأسف- 
دولة فقيرة والوقف لا يكون ‏ الغالب إلا عن ظهر غنى 
أو بعد الخروج من دائرة الحاجة على الأقل.. 

كل ذلك صحيح ولكن من الصحيح أيضا عند المطلعين 
على احوال موريتانيا أنها عرفت أنواعا من الوقف 
كانت تناسب ظروف الحياة فيها واحتياجاتها. من 
الوقف العقاري '# مدنها القديمة وحواضرها التاريخية 
٠‏ مثل “شنقيط" و“ودان" و “تشيت” و “ولانة“ الل 
الحواضر التي عرف فيها وقف الدور وحدائق النخيل 
والآبار. 

وكانت المصارف الخيرية لتلك الأوقاف هي رعاية طلاب 
العلم. وصيانة المساجد. والإنفاق على الأيتام: والأرامل» 
وأبناء السبيل . وتجهيز الموتى: وغيرها من أوجه البر 
وأبواب المعروف . 

وإلى جانب الوقف العقاري ”المدني” عرفت موزيتانيا 
اوقافا ” بدوية" من الماشية؛ وكتب العلم. وألواح التعليم . 
وحلي النساء. وآلات الزراعة والسقي.. 

هذا عن أعيان الموقوفات أما أنواع الوقف . فكما عرف 
الموريتانيون الوقف الخيري العام فقد عرفوا كذلك 
الوقف الذري: والوقف المعقب. بل وعرفوا الإرصاد بعد 
قيام الدولة المركزية باستقلال البلاد عن المستعمر. 
افة الوقف حاضرة يذ أدبيات الفقه الموريتاني 
اوى فقهائه ومساجلات علمائه 
حول أحكام الوقف واستحقاقه ونظارته: واستمراره 
وانقطاعه. والوقف الذري والمعقب.. غير أن الوقف آذ 
العقود الأخيرة لم يشهد تطويرا يناسب إمكاناته ولا 
تنظيما يستوَح احتياجاته واحتياجات مصارفه. 

أما الأوقاف البدوية فقد انتهت بفعل كوارث الجفاف 
والقحط وموجات الهجرة الريفية: فما عاد لها وجود 
ولا ذكر. وأما الأوقاف العقارية فقد ضاعت بين عجز 
الأهالي وتخوفهم: وتقصير الرسميين وإهمالهم . 

ولا تخلوالمدن الموريتانية اليوم من أوقاف أو أرصاد 
جديرة لوأحسن استثمارها واستغلالها وتوجيه ريعها . 
أن تسد جانبا كبيرا من احتياجات القطاعات الأصلية 
للوقف.. فكم من قطعة أرض مهملة 4 قلب مدينة كبيرة 
على مرمى حجر من مصلى لا يكاد يسع رواده .أو مسجد 
لاايجد عماره مرافق للطهارة أو سكنا للإمام.. 

وكم من بناية متهالكة تكاد تنهارعلى رؤوس من فيها 


من طلاب علم فقراء مغتربين فارقوا أهليهم وتركوا 
أوطانهم وآثروا طلب العلم؛ يدأبون على حفظ نصوص 
الشرع ومجالسة العلماء الربانيين. على سنن سلف 
الأمة د حفظ الدين وتناقله جيلا بعد جيل. فلو أن هذه 
البنايات استثمرت وصينت وسيرت تسييرا رشيدا لكانت 
كفيلة أن تضمن لهؤلاء الطلاب ومشائخهم - ولثلهم 
معهم - ظروف حياة كريمة: تليق بشرف العلم و مكانة 
أهله وسمورسالة طلابه ومدرسيه؛ وما يستحقونه على 
المجتمع من التكريم والإعانة والرعاية . 

وكم من جامعة عتيقة “محظرة” تخرج بها أجيال من 
العلماء يحفظون كتاب اللّه وعلوم الشرع . ينشرون الدين 
ويبثون العلم حيثما حلوا وأينما نزلوا. يحيون سنن السلف 
الدعوة والتعليم لوجه الله الكريم: كما تلقوه حسبة 
من شيوخ ربانيين وقفوا أنفسهم وأعمارهم لهذا المقصد 
الشريف فكانوا بذلك فخر لبلاد شنقيط بل وللآمة 
الاسلامية كلها . 

إن مثل هذه المدارس التي توفر تعليما نموذجيا مفتوحا 
أمام الجميع من كل المستويات و كل الأوقات وكل 
التخصصات الشرعية ؛ لا فرق ي روادها بين صغير 


وكبيرولا بين غني وفقير ولاتمييز فيها بين أسود وأبيض 
وليس فيها حاجز من لغة أولون أووطن.. 

إن هذا النموذج من العمل الخيري الطوعي. والإشعاع 
العلمي والحضاري: هو الآن عرضة لخطر الانهيار 
والإندثار: إذ كان يقوم على أنماط من الوقف لم تعد 
ملائمة كوقف الماشية: أو أوقاف أصبحت قاصرة عن 
الوفاء باحتياجات العصر ومتطلبات الحياة المتكاثرة. 
وكم أثارني ذات يوم زيارة إحدى هذه الجامعات 
”المحاظر” منظر عشرات الأكواغ المبنية من غصون 
الشجر والخيشات والأقمشة البالية. وهي تحيط بقاعة 
الدرس ومسجد الصلاة آي الصحراء الموريتانية . وقد 
تجمع فيها نماذج من شباب الأمة الإسلامية من كل 
جنسية ولون ١١(‏ جنسية ) جاؤوا من أقطار الدنيا من 
أمريكا وفرنسا إلى اليمن مرورا بسراليون وساحل العاج 


وتونس والجزائر. فضلا عن الموريتانيين القادمين 
من داخل البلاد. وقد أقاموا ‏ تلك الأكواخ التي 
لا تقي من لفح القيظ ولازمهرير الشتاء : بعد أن 
ضاقت بهم مساكن المدرسة المتواضعة أصلا .ولم 
يسعهم ما تطوع به المحسنون من سكان القرية 
الحالمة بين الرمال. تجمع هؤلاء الشباب بعد أن 
تحملوا مشقة السفر وبعد الشقة صابرين .لأن 
بهذه المدرسة شيخا ربانيا وقف نفسه على نشر 
العلم احتسابا عند الله يصل ليله بنهاره لا يقطع 
نشاطه - رغم تقدم سنه وتوعك صحته - إلا أوقات 
الصلاة أو هنيهات حين الظهيرة وبعد العشاء 
الآخرة.. 

قلت نفسي أي مشروع إصلاحي هذا ١!‏ وأي 
فرصة للمتاجرة مع الله لمن يريد الآخرة..مثئات 
من الشباب جاؤوا طوع إرادتهم من بلاد شتى 
ومن ثقافات وبيئات متنوعة وقارات مختلفة.: كم 
سيحملون من الخير إذا وجدوا من يعينهم على 
ما نذروا له أنفسهم: حتى لا يقطع طريقهم شظف 
العيش وضغط الحاجة؛. فيعودون إلى بلادهم 
وقومهم منذرين. 

انه نموذج من أوجه الوقف الخيري المتاحة خ 
موريتانياء وهو الوقف التعليمي. 

إن الر سول الكريم صلى اللّه عليه وسلم حين ندبنا 
إلى الاستثمار ل سوق الآخرة بالادخار الذى لا 
ينقطع ذكر من ذلك العلم الذي ينتفع به.. نعم 
إنه الرصيد الذي لا ينقطع ؛ فهو وحده الذي ينمو 
بالإنفاق منه ؛ وثمرته عمل الصالحات. 

ومن دل على الخير او أعان عليه أو كان قدوة فيه؛ 
كان له مثل أجر كل من دله أو أعانه أو اقتدى به لا 
ينقص ذلك من أجورهم شيثا. 

إن آفاق الوقف الخيري عامة والتعليمي خاصة 
واعدة # موريتانيا. فهناك عقارات وقفية كثيرة 
.4 العاضمة "نواكشوط” وك الأقاليم الداخلية. 
وهثاك أرزصاد خصصتها الحكومات لخدمة بعض 
المرافق: وهناك وعي. متنام. بأهمية الوقف لدى 


لأبعاده عن سلطة الأفراد وحمايته من سوء 
التصرف. 

عدم بلورة وتفعيل الإطار القانوني للمؤسسة 
الوقف كمرفق اجتماعي تشاركي واستثماري. مكمل 
الخطط التنمية المستديمة 

© عدم تطور قطاع الوقف تطورا يناسب الإمكانات 
الوقفية القائمة؛ من حيث عدد الأوقاف العقارية 
ونوعياتها من جهة؛ واحتياجات مصارف الوقف 
وأوليتها من جهة ثانية. 

© إحجام كثير من الواقفين عن توثيق أوقافهم: و 
مباشرتهم إياها بأنفسهم أو عن طريق ناظرين 
عرفيين. وهو ما جعل الوقف قضية فردية 
وأخرجه عن طبيعته كمرفق اجتماعي 4 تسييره 
ومصارفه 

© تردد بعض الجهات الراغبة ف تمويل الأوقاف من 
محسنين ومستثمرين لعدم وجود الضمانات الكافية 
الحماية هذه الاستثمارات وإنفاق ريعها 2 الأوجه 
المحد دة له. 

ومع كل ماذكرناه فإن بإمكان المهتمين بشأن 
الوقف. ممن يملكون الرؤية الاستراتيجة؛ والخبرة 
الفنية والتجربة العملية: أن يتغلبوا على جوهر هذه 
الغوائق: وهو الإطار القانوثي المنظم للوقف. فحين 
يوجد إطار قانوني لوقتا أسلطان الإدارة؛ 


يقتض نمريج 

أولهما: إقناع الشريك بجدوى الشراكة وأهميتها 
له هو بالذات. فحين يتم إقناع الجهات الحكومية 
مثلا- بالجدوى الاجتماعية لتطوير الوقف بحىيث 
يتجلى دور الوقف ‏ تخفيف الأعباء العمومية 
بالاسهام # الانفاق على التعليم والصحة والرعاية 
الاجتماعية والتشغيل فضلا عن الشؤون الاسلامية 
والمساجد. - وذلك من خلال دراسات واضحة » 
وتجارب قائمة . ونماذج مقنعة - لا شك أن ذلك 
يسهل الوصول إلى عقود شراكة تحقق أكبر قدر من 
الضمانات القانونية لحماية الإستثمار الوقفي . 
والأمر الثاني هو السعي للإرتقاء بالمركز القانوني 
للجهة المكلفة بالأوقاف. ليصبح هيأة مدنية 
تشاركية .مستقلة من حيث الإدارة والتسيير؛ تكون 
الوصاية عليها لجهات علياء وهو أمر غير بعيد 
المثال. 

2- أما المستوى الثاني فهوتكثيف التعبثة الإعلامية 
والتواصل ١لا‏ سيما ع اتجاه رجال الأعمال؛ وقادة 
الرأي .وكبار المسؤولين ‏ للعمل على إدخالهم ميدان 
الوقف وإشراكهم © رسم السياسات الوقفية 
ومراقبة تطبيقها. 

ولا بد أن يتسع الخطاب التعبوي ليصل كل فئات 
المجتمع من أجل خلق بيئة حاضنة للعمل الوقفي 
تسهم 4 إشاعة ثقافة الوقف .ومزاياه الاجتماعية 
ل توجهاته الحديثة وآليته المعاصرة .. 

لا سيما مع اعتماد الفتوي بإمكان الوقف على 
النفس .والوقف المؤقت .وغيرها من الفتاوى 
الميسرة الجاذبة لذوي الإمكانات المحدودة ٠‏ بخ 
البلدان التي تصنف 


يا على أنها بلاد نامية . 

ومن الضروري أن يستعان # هذا المجهود 
بالتجارب الرائدة ع العالم الإسلامي؛ ب مجال 
إدارة الوقف وتسييره وتطويره؛ وخاصة التجربة 


القطرية المتميزة آي تنميةالموارد وتنويعها . وتوسيع 
دائرة المصارف .و الشرا كة اللي 
الإعلامي . 


بَقِي أن نؤكد أن ملاك ذلك كله 
إتعالى . والتوكل عليه والشعور ب 
والدين: قم كسنر "كاج 


لا يقاس مدى تطور وتقدم الدول؛ بما تصدره من منتجات أو بضخامة 
استثماراتها فحسب: وإنما المعيار الأهم من كل ذلك هو ما تقدمه الدولة 
من خدمات صحية راقية ومتقدمة لمواطنيها؛ وانطلاقاً من من هذه 
الرؤية عمدت الإدارة العامة للأوقاف إلى إنشاء المصرف الوقفي للرعاية 


وينتهج المصرف الوقفي للرعاية الصحية عدداً 
من الوسائل المدروسة لتحقيق الأهداف التي نشأ 
من أجلها. ومن تلك الوسائل. زصد بعض جوانب 
احتياجات المجتمع الخاصة بالرعاية الصحية. 
ووضع البرامج المناسبة لتلبيتها. ورعاية المرضى 
المحتاجين للعلاج من محدودي الدخل وتوفير 
الخدمات الصحية المناسبة لهم: إلى جانب إقامة 
الدورات التدريبية للعاملين يخ مجال الصحة؛ 
والتعاون مع الجهات المختصة لعمل برامج 
مشتركة؛ وتوظيف مختلف الؤسائل الإعلامية 
لنشر التوعية الصحية بين أفراد المجتمع. 

ومن إنجازات المصرف أنه قام بانشاء وقفية 
مرضى الفشل الكلويبالتعاون مع دار الإنماء 
الإجتماعي بهدف إيجاد 
مستمرا ودائما لصالح مرضى الفشل الكلوي وهي 
عبارة عن مجمع مكون من (12) فيلا يمساحة 
إجمالية قدرها(5309) مترا مريعاء يعود 
ريعها على مرضى الفشل الكلوي لتوفير الرعاية 
الصحية المثلى لهم وللمساهمة # تخفيف معاناة 


فية استثمارية تدر زيعاً 


المرضى. وتوفير إعفاء كليّ او جزئي من رسوم 
غسيل الكلى وتسديد جزء من نفقات عمليات 
زراعة الكلى وتقديم المساعدة المالية لمتبرعي 
الكلى. ويشير التقرير الختامي لنشاط الوقفية 
للعام 2008/2002 أن عدد المستفيدين من 
تسديد رسوم غسيل الكلى قد بلغ (90) حالة 


بمبلغ إجمالي وقدره (934.480) ريال قطري. 
وبلغ عدد المسُتفيدين من حالات زراعة الكلى(9) 
حالات بمبلغ إجمالي وقدره([170)ألف ريال 
ويقوم المصرف الوقفي للرعاية الصحية ايضا 
يم الدهم. الليرامج , الصحية 

ولشراء المعدات والمستلزمات الطبية و 


فيد 
اعدات 
العلاج المتنوعة. ومن ذلك دعم مستشفى الأمل 
المتخصص بعلاج السرطانات والذي يرتاده سنوياً 
(500-400) مريض ممن يحتاجون إلى العلاج 
الكيميائي والتحاليل الطبية. 
ومن قبيل ذلك دعم مركز النور للمكفوفين لتجهيز 
القاعة الرياضية الخاصة بالعلاج الطبيعي والتي 
منها ذوي الإحتياجات الخاصة وخا 
اجية بخ الإعاقة كالرعاش 
أعضاء المركز 


ممن يعانون از 
والشلل الدماغ 3 
مايقارب(240) مستفيداً. 

وقد مر بنا ‏ ( الوقف عبر التار 
من وقف البيمارستانات (المستشفيات). مما 
يبين الأثر الكبير للوقف # هذا المجال. وقد كان 
من شروط الواقفين علاج المرضى بالمجان مع 
تحمل نفقات إقامتهم حتى يتماثوا للشفاء. بل 
وإقامة الدروس لتعليم الطب لمن أراد ذلك. وقد 
كانت هناك أوقاف للعمل على تطوير علوم الطب 
والصيدلة. فهذا المصرف الوقفي امتداد لهذا 


عدد 


) نماذج عديدة 


الصحيّة؛ الذي يهدف إلى دعم الجهات القائمة على توفير الخدمات 
الصحية؛ وتوفير بعض الخدمات الصحية الخاصة للمرضى الذين ليس 
لهم من يرعاهم؛ و نشر الوعي الصحي بين أفراد المجتمع؛ إضافة إلى 
المساهمة ِ تدريب الكوادر الوطنية العاملة ي المجال الصحي. 


العمل الخيري الذي يعود نفعه على المجتمع ككل. 

وك العام الماضي دعمت الإدارة العامة للأوقاف 
من خلال المصرف الوقفي للرعاية الصحية؛ 
صندوق إعانة المرضى بالهلال الأحمر القطري 
بمبلغ 280.000 ريال قطري. ويجي دعم الإدارة 
1 لمشاريع وبرامج الهلال داخلياً 
وخارجياً بما يتوافق ورسالة وأهداف المصارف 
الوقفية الستة لديهاء بينما وتتوافق رسالة وهدف 


مشروع صندوق إعانة المرضى الذي يهدف إلى 
تقديم المساعدة والدعم للحالات المرضية ١‏ 
تتوافق وشروط المصرف الوقفي للرعاية الصحية 
بالإدارة. 


و أحدث تقرير صدرعن إدارة المصارف الوقفية 
فقد بلغ الإنفاق على المصرف الوقفي للرعاية 
الصحية # الفترة من 2005 إلى 1 201 حوالي 
0 ريال قطري. وجاء ‏ التفاصيل 
ان المصرف الوقفي للرعاية الصحية أنفق ذخ 
1 مبلغ يقدر ب 1844680 ريال قطري 
أما يذ 2010 فقد بلغ الإنفاق 2145300 
ريال قطري . و 2009 وصل الإنفاق إلى 
8 ريال قطري . و 2008 بلغ 
الإنفاق 1451251 ريال قطري : و 2007 
الإنفاق بلغ 171 947 ريال قطري , وذ 2006 
بلغ الإنفاق 1127185 ديال قطري ٠‏ وذ 


5 وصل الإنفاق 640735 ريال قطري . 


كما جاء 2 جريدة الوطن عدد 5985 بتاريخ 22/01/2012 ٠للقلب‏ # شعر الدكتور حجر أحمد حجر مكانة عالية فتجده وهو الاستشاري المتخصص ل 


شرايين القلب وأوردته وصماماته 


بخفة بين شريان وشريان ليقف على مدخل الصمام يلقي بيانا ‏ مضغة إن صلحت صلح الجسد كله.. وذلك اثناء مشاركته 


اجتماع جمعية القلب الخليجية بمناسبة عيدها العاشر منذ تأسيسها 2 الدوحة ف 2002-01-16: كتب هذه القصيدة وألقاها 2 الحفل الذي أقيم ‏ مدينة 


مسقط مساء يوم 18 يناير 2012. حيث يقول فيها : 


كفاني الدهرٌ يا صحبي كفاني 

عن استهلال شعري بالغواني 
فلا الخودٌ الحسانٌ يملنَ نحوي 

ولا شيبي يَمِيلٌ إلى الحسسان 
وام أقسسمْ على هذا يمينا 


فقدأعطيت قافيتي غناني 
تقول كما تششساءً فذاك شعرٌ 
سوه عددةة ة عدن 
فإِنْ اعشق فلا اخشى عذولا 
ولستٌ- كما علمتم- بالجبان 


فإني إن كبرت وشساب شعري 

فما شاب اللسيانٌ ولا جَناني 
وإلي إِنْ صبا قلبي لحسشن 

تَرتمَ في الخنفاء به لسساني 
لأنا المتديي البسسني وَقكارًا 


وعنغرَّلٍ الفواني قدنهاتي 

فعدت إلى علوم الطبّ شعرًا 
ملم القت نعشقة أن 

فطبٌالقلبأشر ا عفدا 
به قد دام كخريئ وافتتاني 

سبّحتٌ ببحره وزمناطويلٌ 
وصصلتٌ لا سر رَالأمان 

ف مدل بأشعار ي صديقًا 
وإ لا أعاتبٌ مَن جفاني 
لأزباب القلوب بذا المّكان 
بهذا اليوميكتملٌ التلاقي" ١‏ 


أقول لجمعناياقومٌأمل 

لتجتمع القلوبٌ على الجّنان 
كزين قلب 

طبابتٌةٌ شسؤونكمٌ وشساني 
يَرَعنافيهدحتى صسارففرًا 

على ماماتنا في ذا الزفان 
وتفخرٌ رَلجنةٌ الأبحاث» إنتا 

نجحنافي البحوث بلا توان 
وصمارٌ لجمعنا في الكون صيتٌ 

يقصرّعن مداك الفرقدان 
5 ممية ةللقلب دُومي 

فعقدٌ قد مضى ولك التهاني 
رعهاك اه ياأقَا لجمع 

علت 2 وك للعيان 
فإن كنت الصغيرة بعد ددر 2 

ففض اك لا يقدَرٌ بالزمان 
وأشكر في عن رفاق دربي 

وأحبابي جميمًا في تمان 
نزلنافي مدينتهم ضيوفًا 
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كانت الكتاتيب ب العالم العربي والاسلامي رافدا مهما ورئيسيا لقيام دولة التلاوة القرآنية ب كنف 
الدولة حيث أنشأ مقرثو القرآن الكريم مملكة خاصة بهم ظلت سنوات طوال حتى بدأ انفراط العقد برحيل 
مشاهير المقرثين للقرآن الكريم واحدا تلو الاخر وبدأنا نشعر بالقلق على مصير تلك الدولة. 

وقامت الكتاتيب بأعظم دور حفظ الهوية الثقافية لدى النشء حيث كانت جميع الاسر بلا استثناء تحرص 
على إلحاق صغارها بالكتاتيب ليقوم «سيدنا» بالدور الاول والاخطر د تعليم الصغار # سن ماقيل المدرسة 
مبادئ القراءة وافتتاح ملكة الحفظ لديهم بأغلى مايحفظه بشر وهو كتاب الله تعالى. 

وكانت مصر نموذجا لرعاية الدولة القرآنية حيث حرص عدد من مشايخ الازهر المخلصين على تكريس 
هذا الدور للكتاتيب فأغدقوا على المحفظين وشجعوهم على انشاء مقرات خاصة للكتاتيب لتستوعب الاعداد 
المتزايدة من الصغار والذين لاتنقطع علاقتهم بالكتّاب بعد دخول المدرسة ولكن تستمر حتى يكتمل حفظهم 
للقرآن الكريم كاملاء وعادة ماكان يكتمل لهم ذلك 4# سن العاشرة او الثانية عشرة على اقصى تقدير. 
ومعروف هو أثر حفظ كتاب اللّه ني استقامة اللسان العربي وحفظ اللغة العربية من الضياع وكم نعاني من 
تنامي ظاهرة غير القادرين على النطق الصحيح للغة العربية حتى بين المذيعين والمحامين والاساتذة المنوط 
بهم حفظ اللغة تراجع دور الكتاتيب. 

لكن الدولة السياسية لم تشأ لهذه الدولة القرآنية أن تواصل دورها؛ فبتحريض من المستغربين والمستشرقين 
للدور الخطير للكتاتيب ب تشكيل الهوية الثقاقية للطفل المسلم بدأ حملة المنابع ومحاربة 
السبل؛ وراينا كيف ان الدكتور طه حسين نفسه ساهم # هذه الحملة عبر روايته الايام 
والتي صور فيها ٠‏ سيدنا ٠‏ 4 ابشع صورة ووضع صورة نمطية لسيدنا الشيخ «المحفظه ومساعده «العريف“ 
بأنهم يأكلون طعام الاطفال وينهبون مصروفهم ويحثونهم على جلب اشياء وعطايا من بيوتهم مقابل عدم 
وقوع العقاب 4 حال أهمل الطفل # حفظ مايطلب منه وشاهدنا سيلا من الأعمال التلفزيونية التي اتبمت 
نفس المنهج المنفر من محفظ القرآن وانه يلقن الطفل البدع والخرافات. 

وما هي الا سنوات قليلة حتى شاهدنا خطوات عملية لتجفيف المنابع ومحاربة الكتاتيب بحجج عديدة ساهم 
فيها للأسف بعض شيوخ الازهر. 

وذ المقابل بدأت سياسة التوسع ب انشاء دور الحضانة الحديثة والتي حرصت على تعليم الصفار حروف 
اللغة الاثجٍ والاناشيد الاجنبية والملابس الاجنبية والمدرسات الاجنبيات وحرصت المراكز الثقافية 
الاجنبية على رعاية هذه الدور وتزويدها بالمجلات والمعامل الصوتية الحديثة لتعلم اللغات الاجنبية وتزويدها 
بقاعات سينما تعرض احدث الافلام الاجنبية للصغار لمزيد من التغريب. 
وأصبحت الاسر الشابة تتباهى بإرسال أطفالها الى دور الحضانة الشهيرة وسلسلة المدارس الاجنبية العالمية 
واقتصرت الكتاتيب على ابناء الاسر محدودة الدخل وتوقف الدعم الحكومي للكتاتيب. وزادوا 4 اتهامهم 
اللكتاتيب بأنها تفرخ ارهابيين على نحو مارأينا من اتهامات للمدارس القرآنية وللخلاوي القرآنية. 
لكن مع اهتزاز عرش الدولة السياسية بمجيء الربيع العربي وصعود الاسلاميين الى الصدارة عاد الامل بخ 
عودة الكتاتيب سواء عبر الطريقة التقليدية للكتاب او عبر انشاء حضانات قرآنية وبدأنا نشهد محفظات 
يقمن بدور ٠‏ سيدناء ‏ تحفيظ الصغار للقرآن الكريم. 

وبات على الدولة ْ الربيع العربي ان ترد الاعتبار للكتاتيب وله سيدنا» بتخصيص ميزانيات لإنشاء الكتاتيب 
ورعايتها ومنح المحفظين مكافآت لائقة تعينهم على الحياة الكريمة حيث ان هؤلاء المحفظين ليست لهم 
مصادر دخل اخرى. وي بعض الدول كانت تصرف مكافآت تشجيعية شهرية للصغار لتحفيزهم على الالتحاق 
بالكتاتيب وتزيد هذه المكافأة بزيادة مايحفظونه من كتاب الله. كما تتاح لهم فرص الالتحاق بالمسابقات 
القرآنية ومنحهم مكافآت وهدايا نظير اتقانهم لحفظ كتاب اللّه. 

أن اعادة بعث الكتاتيب ورعاية القائمين عليها هي رسالة اكثر اهمية من مجرد دعم مسابقات القرآن الكريم 
التي تهتم بثمرة الكتاتيب دون ان تكون معنية برعاية الشجرة التي ستثمر حفّاظا لكتاب الله ألا وهي الكتاتيب 
لتعود اداة للحفاظ على الهوية الثقافية للمسلم المعاصر لكن علينا أن ننتبه لمن سيحارب العودة الطوعية 
للكتاتيب وللدين ممن يدعون الحرص على قيام الدولة المدنية فالمدنية من وجهة نظرهم لاتعني سوى الحفاظ 
على أمركة المناهج بعيدا عن ديننا الاسلامي الحنيف. 


ربيع الأول 1433ه- فبراير 2012 


قرقة لوقتا متتوعة بز مساجدوييوة ألمة بأسهم وتفيق 


مريم سرور.. محسنة ترحل بعد أن خلدت ذكراها 


رحلت عن عالمنا ِ صمت صاحبة وجه نضر ؛ # مجالات 
الخير والبر والاحسان انها المحسنة مريم عبد الرحمن علي 
سرور رحمها الله والتي توفيت عن عمر ناهز 68 عاما أمضته 
عمل الخير والاحسأن. وقد زار وفد برئاسة السيد عبد 


الله بن جعيثن الدوسري مدير عام الإدارة العامة للأوقاف. 


والسيد محمد لحدان المهندي مدير إدارة المصارف الوقفية 


. خيمة العزاء التي أقيمت للراحلة والتي ستبقى من أشهر 
الواقفات ‏ دولة قطر . وتأتي هذه الزيارة من منطلق تعضيد 


العلاقات الودية مع المواقفين وابناءهم وعائلاتهم حيث قامت 


الإدارة العامة العامة للأوقاف # هذا السياق بزيارات متعددة 


ايماناً منها بضرورة التواصل معهم باعتبازهم 
العملاء الفعليين لها . ومن ضمنها زيارة خيمة العزاء للواقف 
السيد خالد آل سمد رحمه الله. ومشاركة الاوقاف ذائماً 
حاضرة د أفراح وأحزان الواقفين الكرام 

وقال محمد لحدان المهندي حول الزيارة الاخيرة أن الوا 
السيدة مريم سرور (رحمها الله) وجعل مثواها الجنة قد 
خلدت ذكرها وكانت سباقة للخير من خلال عدة أوقاف 
بنظارتها وبنظارة الإدارة العامة للأوقاف حيث أنها ساهمت 


الكبار الوا 


من خلال أوقافها # دعم المصارف الوقفية بالإدازة العامة 
للأوقاف. وأوضح المهندي أن أوقاف الفقيدة رحمها الله 


متنوعة حيث أوقفت بيت إمام ملحق بأحد المساجد ؛ بالإضافة 
إلى مسجد جامع مع بيت إمام ؛ كما أوقفت رحمها الله ثلاثة 
بيوت متنوعة أخرى للّه تعالى . وأسهم مختلفة مدرجة ها 
سوق الدوحة للأوراق المالية. وأشار المهندي إلى أن بيتين من 
أوقاف الفقيدة اشترطت الواققة على أن يصرف ريعهما على 
أحد المساجد الذي أوققته: أما البيت الأخير فهو وقف على 
المصرف الوقفي للبر والتقوى. 
والراحلة مريم سرور واحدة من مثات المحسنات القطريات 
اللاثي أعلنَ انحيازهن الى الخلود الحقيقي عن طريق الوقف . 
المصدر الشرق( بتصرف) 


فاطمة الغزال .. رحم الله مريم أم الفقراء والمساكين 


انتقلت إلى رحمة الله والدة الجميع مريم بنت 
عبدالرحمن سرورء ووجهها مضيء وكان قلبها 
متعلقا بالله وبعبادته وكانت تزور البيت الحرام 
تؤدي العمرة طاعة لربها؛ فأكملت أداء العمرة, 
وبعد رجوعها إلى أرض الوطن وافتها المنية؛ إننا 
جميعا قلوبنا حزينة على فراقها ولكن الأجل وصل 
إلى نهايته؛ ولكننا نشهد لها بالتقوى والصلاح وقيام 
الليل علاوة على أداء الصلاة ب أوقاتها. وهي تقوم 
بتطبيق الأركان بترجمة العمل الصالح انها كانت 
الأم الرؤوم: تحن على الأطفال وتساعد الفقراء 
والمحتاجين تعطف عليهم وتمد يد العون لهم تقدم 
الطعام والشراب وما يحتاجون إليه ‏ شؤون الحياة 
.إن الحاجة مريم تغمدها الله يرحمته كانت من أهل 
البر والإحسان. تقية عابدة؛ نقية ساجدة؛ إن مثل 
هذه الإنسانة قدمت أعمالا لآخرتها فجملت الدنيا 
خلفها. لا ينفع الإنسان إلا أعماله الصالحة: فهي 
شاهدة على صاحبها عند الحساب. إن المؤمن له 
نفس هادئة: وقلب ينيض بحب الله ورسوله. ويتعلق 
بعبادة الله 


اسان الك 


- ِِ 


إن الإنسان يعيش # هذه الدنيا غريبا لأنه راحل 
عنها لا محالة والواجب عليه أن يعمل لآخرته. 

قال تعالى ( (والآخرة خير وأبقى) ) 

إنني فقدت ابنة عمة كانت أختا تشاركني الأفراح 
والأطراح. تقدم لنا النصائح: وكان حديثها حلوا 
كالشهد غذاء للعقل والنفس. 

كما كانت صديقة 4 نفس الوقت تزيل الهموم 
والغموم بأسلوبها الجيد تألفها القريبات والبعيدات. 
وأخيرا نتوجه الى الله العلي القدير أن يتغمد الفقيدة 
برحمته وأن يدخلها فسيح جناته. اللهم اغفر لها 
وارحمها وعافها واعف عنهاء اللهم أعتق رقبتها من 
النيران يا رحيم يا رحمن يا جبار السماوات والأرض 
اللهم اجعل قبرها روضة من رياض الجنة؛ ولا 
تجعل قبرها حفرة من حفر النار؛ اللهم املأ قبرها 
بالرضا والنور والفسحة والسرور 

1 يا رب العالمين 

والله أسأل أن يمنحنا جميعا الصبر والسلوان: وأزال 
عنا الأحزان. وجعلنا من أهل الإيمان. وأوصل 
قلوبنا بالرحمن. 


أم المساكين التي 
تكسو الصغار وتطعمٌ 
وتجود في أحوالها 
حتى ينال المسلمٌ 
أعمالها في الصالحات 
وفي الجنان لتتعمٌ ‏ 
المصدر صحيفة العرب القطرية 


مقابلات 


أمين عام الأوقاف النيوزلندية في حوار خاص ل أوقافنا: 


أسسنا الأوقاف في 1011 ونتطلع إل التعاون مخ قطر 


خلا ل زيارته للإدارة العامة للأوقاف تعرف السيد حسين بن يونس أمين عام أوقاف نيوزلندا 
على مختلف المشاريع والأنشطة الوقفية الداخلية والخارجية التي تشرف عليها الإدارة العامة 


للأوقاف من خلال شرح واف من السيد بدر آل محمود مدير إدارة الاستثمار الذي تناول كذلك 


دور الأوقاف القطرية وإسهامها # خدمة المجتمع. 
ومن جهته قال السيد بن يونس خلال مقابلة 


مع أوقافنا على هامش الزيارة إن الأوقاف 


النيوزيلئدية (مؤسسة خيرية) تأسست 4 شهر فبراير 2011 م؛ وتبنت النظام الأساسي “دستور“ 
مؤسسة الأوقاف الوطنية بجنوب أفريقيا. وأضاف أن زيارته لقطر تهدف للتعريف بأنشطة 
ومشاريع الأوقاف النيوزلندية خاصة مشروع ربط القدرات والإمكانيات الخيرية لمسلمي دول 
العالم الغربي بقدرات وإمكانيات وحاجيات المجتمعات الفقيرة بالدول الإسلامية. 


وفيما يلي نص الحوار: 


© بداية يود قراء أوقافنا التعرف على على 
الأوقاف النيوزلندية وهل ممكن تعرضون نبذة 
عنها؟ 

- الأوقاف النيوزيلندية (مؤسسة خيرية) تأسست 


شهر فبراير 2011 م, وتبنت النظام الأساسي 
“دستور” مؤسسة الأوقاق الوطنية بجنوب أفريقياء 
و تهدف إلى إرساء وتطوير ميادئ الوقف الإسلامي 
بنيوزيلنذا ودول جنوب المحيط الهادي. فضلاً عن 
أنها تدار من قبل مجلس أمناء من 5 أشخاص, 
ومقرها مدينة أوكلاند أكبر مدن نيوزيلندا. 


© بما أن معظم السكان هناك من ديانات 
» هل تواجهون صعوبات 2# عملكم؟ 
- لاء وللّه الحمد فأن حكومتنا بنيوزيلندا تعامل 
جميع العرقيات بالتساوي وبدون تمييز. وللعلم 
فأن الحكومة الحالية قامت بإصدار قانون ينظم 
صناعة لحوم الحلال حيث تمتبر نيوزيلندا أكبر 
دولة ‏ تصدير لحوم الحلال (أغنام) ذ العالم. 
وتعتبر نيوزيلند! أول دول تفوز بجائزة مجلة الحلال 
1 م بماليزيا. وللعلم ايضا فأن الحكومة 
النيوزيلندية ضمت المدارس 
الإسلامية بنيوزيلندا تحت 
مصاريف وزارة التعليم: 


© ما مناسبة زيارتكم لقطر وهل هي ضمن جولة 
دول الخليج العربي؟ 

- من أهداف الزيارة مقابلة الدكتور منذر قحف؛ 
أستاذ التمويل الإسلامي بكلية الدراسات الإسلامية - 
مؤسسة قطر بخصوص إقامة دورة مكثفة حول الوقف 
(لمدة 5 أيام) بنيوزيلندا ودول جنوب المحيط الهادي. 
وأيضاً للتعريف بمشاريع وإنشطة الأوقاف النيوز: 
خاصة مشروع ربط القدرات والإمكانيات الخيرية 
لمسلمي دول العالم الغربي بقدرات وإمكانيات وحاجيات 
المجتمعات الفقيرة بالدول الإسلامية. 

وأيضاً نوي مقابلة شركة مواشي القطرية بناءٌ على 
30000 
اللحلال (دبي 6 - 8 ديسمير 2011م). حيث تم 
الاتفاق المبدثي مع مسؤولي شركة مواشي القطرية 
بتزويدهم باللحوم الحلال ب إطار دعم شركة مواشي 
القطرية للأوقاف النيوزيلندية. ونحن بهذه المناسبة 
نتوجه بجزيل الشكر لمسؤولي شركة مواشي القطرية 
على هذه المبادرة. 


© ماهي آليات عملكم؟ وكيف تمولون مشاريعكم؟ 
هي مبادئي واسس فقه الوقفء التمويل ذاتي 
من تنفيذ مشاريع الأضاحي وطلبيات تزويد المؤسسات 
الإغائية باللحوم الحلال حيث أن إحدى مؤسسات 
5 
جميع أنواع اللحوم إلى كل دول العالم: 


اية مرخصة بتصدير 


© ماهي حجم الأوقاف النيوزلاندية وما مدى 
انتشارها؟ة 

- تقدر الأصول العقارية (الأوقاف) المملوكة للجالية 
الإسلامية (50 ألف نسمة) بنيوزيلندا بأكثر من 80 
مليون دولار نيوزيلندي (220 مليون ريال قطري). 
06 من هذه الأصول جامدة إقتصادياً (أى لا 
تدر أي دخل وتتطلب موارد مالية للمحافظة عليها). 
أصحابها هى الجمعيات والمراكز الإسلامية نصف 
هذه العقارات (الأوقاف) هي عدد 2 مدرسة إسلامية 
والباقي مراكز إسلامية ومساجد. 


© ماذا عن النواحي الرقابية على العمل الخيري 
وهل تخضع المؤسسات الخيرية والوقفية عامة 
الأنظمة اشرافية معينة 9 

- شفافية النظام ١‏ 
النيوزيلندية عامةٌ حيث تعتبر نيوزيلند! الدولة الأولى 
عامياً ولخمس سنوات متتالية خالية من الفساد الإداري 
(لا رشوة ولا فساد مالي). ويمكن لأي شخص اوجهة 
التأكد من مصداقية المؤسسات الخيرية النيوزيلندية 
من خلال الهيئة الحكومية للمؤسسات الخيرية 
(017:32ع.قع نا قحك .اتام 

ولضمان الشفافية والمصدقية للأوقاف النيوزيلندية 
فأن مجلس الأمناء قرر أضافة عدد 2 قضاة. 
متقاعدين لمجلس الأمناء وذلك لحرص الأمناء على 
ديمومة مشاريع الأوقاف بنيوزيلندا وصرف ريعها على 
الموقوف عليهم وقطع الطريق على اصحاب النفوس 
المريضة من إستغلال الأوقاف لمصالحهم الشخصية. 
و حال فراغ منصب أحد القضاة أو كلاهما يتم 
ملء الفراغ عن طريق دعوة قضاة بحيث يقتصر 
على عضوين من أعضاء مجلس الأمناء على القضاة. 
والمعلومات العامة الآتية عن دولة نيوزيلندا خير ضامن 
للمتبرع بوقف او الراغب# نشاط تجاري أو إستثماري: 
- نيوزيلندا على الرغم من عزلتها الجغرافية : حولت 
نفسها إلى قوة تنظيم المشاريع : الرائدة يذ العالم بخ 
إنشاء المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم. 

يلندا هي ب وضع أفضل من معظم البلدان 
المتقدمة لمواجهة عاصفة الأزمة المالية العالمية. 

- نيوزيلندا لها المرتبة الأولى ف العالم لحماية 
ال مستثمزين. 

- المرتبة الخامسة كأكثر الاقتصادات حرية خ العالم 
- المرتبة الثانية '# العالم لسهولة ممارسة أنشطة 
الأعمال التجارية. 

- المرتبة الأولى بوصفها البلد الأقل فسادا ع العالم. 
زيلئدا هي أول دولة وقعت على اتفاق للتجارة 
الحرة مع الصين. 

- نيوزيلندا هى الدولة الأولى ‏ العالم الغير إسلامي 
تفوز بجائزة مجلة الحلال. 


© ماهى استراتيجية عمل الأوقاف النيوزيلندية؟ 
- لدى الأوقاف النيوزلندية إستراتيجية وضعتها لها 
قريبة وبعيدة المدى إيماناً منها بضرورة وضع خطة 
للوصول إلى ما نصبو إليه ولقد قسمنا استراتيجتنا إلى 
خطتين واحدة قريبة المدى والأخرى بعيدة المدى. 
إستراتيجية قريبة المدى (3 سنوات): 

القيام برحلات تعريفية وتوفيع إتفاقيات تعاون مع 


الال نحن الدولة 
الأولى عالميا 
ولخمس سنوات 
متتالية ,لا رشوة 
ولا فساد ماليا» 


المؤسسات الوقفية بدول العالم الإسلامي. تم توقيع 
ثلاث إتفاقيات مع :المعهد الدولي للوقف الإسلامية 
(مايو 2011 م) ومع الغرفة التجازية الإسلامية 
الماليزيا (يوليو 2011 م) مع مؤسسة الأوقاف وشؤون 
الققصر - حكومة دبي - دولة الإمارات العربية 
(سَبتمبن2011م): 

القيام برحلات تعريفية لمؤسسات وهيثات الإغاثة 
الإسلامية وحثها على التعاون مع المؤسسات الوقفية 
.4 تزويدها بمواشي المستعملة من قبلهم لأغراض 
الإغاثة حسب الدراسة المبدئية المرفقة (تم وبعون 
من الله وتوفيقه التواصل مع الهلال الأحمر الإماراتي 
والكويتي والبحريني والقطري وإستجابتهم كانت وللّه 
الحمد مشجيعة جدا وتم أيضا مقابلة عدة جمعيات 
خيرية منها العون المباشر بالكويت وجمعية دبي 
الخيرية بالإمارات)- تم ايضنا مقابلة الصليب 
النيوزيلندي. 

التنسيق مع السفارات النيوزيلندية بجميع الدول الثى 


الأحمر 


تم زيارتها والمخطط لزيازتها. ولله الحمد توجد رغبة 
ثبيرة لدعم مشروعاتنا. 
مع سفارات الدول الإسلامية المعتمدة لدى 


تيوزيلندا. 
المشاركة بالمعارض ومؤتمرات الحلال (تم حضور 
معرض دبي للحلال (ديسمبر 2011م) وسوف نشارك 
بمعرض الحلال بالرياض فبراير 2012م). 

المشاركة بمعارض الإغاثة وبمشيئة الله سوف نشازك 
بمعرض ومؤتمر دبي العالمي للإغاثة والتطوير (ديهاد) 
شهر أبريل 2012م. 

إستراتيجية بعيدة المذى (10 سنوات): 

إمتلاك مزارع وقفية مخصصة لتزويد المواشي 
ل 
الإستفادة من أصواف وجلود الأضاحي والمواشي 
التي يتم ذبحها لأغراض الإغاثة وذلك بتأسيس 
الصناعات ذات العلاقة مثل مصنع بطانيات 
الإغاثة ؛ وكذلك تفظيف ومعالجة الجلود 
وتصنيعها وأيضأً الإستفادة من العظام المتبقية من 
تعليب لحوم الأضاحي والإغاثة ب صناعة الجلاتين 
الحلال. 

الإستفادة من أصواف وجلود الأضاحي والمواشي 
التي يتم ذبحها لأغراض الإغاثة 2 الحفاظ على 
تراث اللاجئين وإقامة معارض متجولة لمنتاجتهم 
) بالدول الغربية وايضا المشاركة بمنتجاتهم 
ة والتطوير (مثال ديهاد ومعرض الأمم 
المتحدة ومنظمة الهلال والصليب الأحمر). 

حث البرلمان النيوزيلندي على إضافة لوائح ونظم 
الوقف الى قانون الأوقاف النيوزيلندية (:112 
+1115 111 ) مما سيسمح بأذن الله للأوقاف 
النيوزيلندية برعاية والإشراف على أموال وممتلكات 
القصر المسلمين من حيث إستثمار هذا الأموال بالحلال 
لصالح القاصر . ويعتبر نموذخ لمسلمي العالم الفربي. 


© كلمة أخيرة؟ 

- نتمنى من مجلة أوقافنا ووسائل الإعبلام الخيرية 
منها والتجارية تخصيص مقالات وبرامج إعلامية 
لتوعية المسلمين للاستفادة القصوى من إمكانياتهم 
الخيرية وإستثمارهم الإستثمار الأمثل لمواردهم 
الخيرية. ولذلك نرجومن مجلتكم الموقرة التركيز على 
إيصال مشروعنا المرفق الى قرائكم الكرام. ودال على 
الخير كفاعله. 

وأيضا المساهمة. ربط المشاريع الخيرية بين المؤسسات 
الخيرية والوقفية وذلك بزيادة التوعية بدور الأوقاف ب 
تطوير المجتمعات. 
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دراسة 


في خطبة الجمعة بجامع عمر بن الخطاب .. الشيخ عبدالله البكري: 


البخري ينصة أهل الخير بتقديم الوقف على الوصية 


قال فضيلة الشيخ عبد الله بن عمر البكري رئيس لجنة 
إحياء التراث الإسلامي والنشر العلمي خلال خطبة 
الجمعة التي ألقاها مؤخراً امع عمر بن الخطاب 
إن من أعظم ما يشد من أزر المجتمعات ويوثق بين 
المسلمين الصلات الأوقاف الشرعية الخيرية التي ميز 
الله بها أمة الإسلام عمن سواها. 

وأضاف أن الوقف من الصدقات المندوبة غير أنه 
أفضلها وأدومها وأعمها وإن شئت عرفته بأنه الإنفاق 
الذكي فهو ثواب للواقف. ومورد تصله ارباحه حيا 
وميتا والوقف رحمة وإحساس تبيل ودعم بالغ لبقاء 
هوية الأمة. وهو أحد الأمور الثلاثة التي لا تنقطع 
بوفاة المرء. 

واشار الى أنه قد بلغ المسلمون # الأوقاف ذورتها؛ 
فأقاموا المؤسسات الاجتماعية لوجوه البر والخير 
فأوقفوا للعلم وأوقفوا للقضاء وأوقفوا للصحة وأوقفوا 
للفقر وأوقفوا للقرآن وحفظته وأوقفوا ل 
والمدارس والأئمة والعلماء.. وغير ذلك. مراغمين 
بذلكم بواعث الشح التي يؤز إليها الشيطان أ 
ليرهيهم بالفقر وخوف العيلة 
وقال ان لكل بلد حاجاته ومتطلبا 
الوقف وحسن الدراية بآبواب التجا 
الله ب أزمنة الغفلة والبعد عن هدي الشريعة أن 
تتضاعف الجهود '# الوقف على نشر العلم الشرعي 
وبناء دوره وكفالة طلابه. وكذا الوقف على الدعوة إلى 
الله جل وعلا ونشر علوم الشريعة وحراسة السنة من 
خطر البدعة؛ وحماية الفضيلة من غوائل الرذيلة: 
وبناء المراكز الإسلامية لدعوة غير المسلمين ‏ بلاد 
المسلمين وخارجها فهذه أبواب عظيمة للخير والبر 
ونفعها كبير جدا # إعزاز الإسلام ونصرته وتبليغه 
ونشره فها هي الملايين تدخل ‏ الإسلام ‏ الأعوام 
الأخيرة مع تبعشر الجهود وقلة الإمكانات فكيف لو 
تظافرت جهودنا وتضاعف بذلنا ٠‏ كم سينقذ الله بنا 
من الكفر وكم سيهدي الله بنا من الضلال. ويدخل 
ذلك الوقف على وسائل الإعلام المعنية بنشر الدين 
والسنة والفضيلة ومحاربة الضلال والبدعة والرذيلة. 
وك البلدان الفة الاتقوم فيها الدولة بالخدمات 


اجد 


الأساسية كالرعاية الطبية ورعاية الأيتام والمحتاجين 


عسز -ربيع الأول 1433ه - فبرايز 


لاد 


ونحو ذلك يبنغي قيام المحسنين بالوقف على ذلك 
لأنها من مصالح المسلمين وحاجاتهم والعاقل لا ينتظر 
ساعة الموت فيتمنى أن يمهل ليتصدق بل يبادر بالخير 
لأن الموت لا يستأذن أحدا, 


اف عبر العصور 
يجد أمرًا عجباء من اتساع دائرة الأوقاف وشمولها 
لجميع احتياجات المجتمع المسلم وتمويلها لكثير من 
مناشط النفع الغا ؤهذا لعمري من محاسن هذه 
الشريعة التي تُشعر الغني بمسؤوليته بذ الأمة؛ وقد 
بلغت بعض البلاد الإسلامية آنذاك ميلقا عظيماً ب 
جانب الأوقاف: فلقد حصرت المساحات الزراعية 
فيها فوجد أن ثلشي تلك المزارع قد أوقفت وقفاً 7 


وأضاف إن من يقرأ تاريخ الأو: 


وبين ماضينا ‏ باب الأوقاف: ويرى مدى اتحسار 
الوقف 2 عصرنا الحاضر ليغيب عن تواجده المعهود 
أزمانًا خلت والذي يرجع سببه إلى الجهل بقيمته 
وفضله وإلى التسويف والتأجيل إلى أن تحل المنية ثمة 
لا وقف. هذا من جهة؛ ومن جهة أخرى فقد حرص 
الحكام المنابذون للشريعة. المناوثون لحملتها على 
القضاء على الوقف. وتجفيف منابعه بل ومصادرته 
وسرقته. كما صارغ تونس وأوقاق الأزهر العظيمة 
وغيرها من أوقاف المسلمين: وذلك لعلم أولئك الطفاة 


بالصلة الوثيقة بين عز الدين ومنعته وبقاء الأوقاف 
كمورد من موارده. 

وللشح دور كبير حل دون وقف كثير من ١‏ 0 
إضافة إلى ضعف الثقة بنظار الأوقاف أو أمنائها 
والعجب كل العجب -- عباد الله -- ممن وهبهم الله 
تلك الملايين المملينة. وأسبغت عليهم نعم الله ظاهرة 
وباطئة. ثم هم لا يحدثون أنفسهم بالوقف حديثا 
متبوعا بالعمل. فكم من غني أفنى عمره يذ جمع المال 
وتعداده وكأنه خزانة لمن بعده جرت بين يديه أموال 
عظيمة لكنه بخل على نفسه بما يبقى له أجره وذكره 
حتى مات ولم يحول من أرصدته شيئا لداز إقامته. 
فقدم فقيرا من البر مفلسا من الخير. وترك مأ ظل 
يلهث خ تجميعه خلفه: فإذا هلك ذهب ما جمعه شذر 


مذرء يلعب به من لا يدعو له. وخير الورثة من يتصدق 
عنه مورثه بالفتات وقد ورث عثه القناطير. 
ولأجل هذا فإن الأصلح لكل ثري جاوزت ثروته حدود 
حاجاته: أن يقدم الوقف على الوصية؛ لأنه أضمن 
وأنجز: وهذا مجرب لدى أهل عصرنا؛ فالوقف منجز 
حياته وبإمكانه إدارته بنفسه ما دام حياء فإذا جاء 
على ما هو عليه لا تقطعه وفاته: 
بخلاف الوصية فإنه لا يدري كيف يصنعون بها وهل 
يعملون بها أويكتمونها. 
وإن على أثرياء الأمة أن يستشعروا واجبهم تجاه 
دينهم وأمتهم: وأن يعوا مسؤوليتهم أمام ربهم وأنهم 
مسؤولون على قدر تفريطهم بجاتب الشريعة؛ واللّه 
جل وعلا يبتلي عبده بالفقر ليرى كيف يكون صبره. 
ويبتليه بالغنى ليرى كيف يكون شكره؛ وكل ما على 
الأرض ذاهب. ولا يبقى إلا الأجر وطيب الذكر. 
أخاديث تبقى والفتى غير خالد 
إذا هو أمسى هامة فوق صير. 

قد مات قوم وماماتت مكارمهم 

وعاش قوم وهم الناس أمواتٌ. 
من ناحيتها تشكر «أوقافناء الشيخ البكري على 
اهتمامه وعنايته باثارة القضايا الوقفية من منبر 
مسجد حمد بن خالد وتدعو الخطباء والائمة جميعا 
الى التواصل مع الادارة العامة للاوقاف والاطلاع على 
اخر المستجدات الوقفية. 
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السؤال: هل سقيا الماء (سبيل ماء) يعتبر صدقة جارية عن الميت لوفعله أولاده بعد موته؟ وهل المساهمة 
فى بناء وتأثيث المساجد من قبيل الصدقات الجارية؟ 


الإجابة.. 


الحمد للهووالصلاة والسلام على رسول الله 
فقد قال صلى الله عليه وسلم: «إذا ماء إلامن جارية؛ أو لد صالح يدعوله» رواه منسلم. 
والصدقة الجاريّة فسرها العلماء بالؤقف. يس الا قي إناء التواحفر بثر أو 
إجراء نهر مما ينتفع به مع بقاء أصله كان ذ! 


نيا مقلإلصؤاقة الخاريةة بل من أعظمهاء لكونه هما ينتفع به مع بقاء أصلهء 
وقد ورد التصريح بدخوله ‏ الصدقة ألجا يث أن إمرفوعا: «سب 5 بعد موته وو قبره. من علم علماء أو 
أجرى هرا أوحفر بثراء أوغِرس جذاء أو ولد يستغقر له بعد مؤته» رواه البزار. 


١ 


والله أعلم. 


1 ويد 4 56 1 3 3 535 
هل يجوز إنفاق أموال الوقف في تأليف قلوب السسلمين 
السؤال: نحن نعيش # دول غير مسلمة؛ ونقوم بجمع الت 
مسجد. المشكلة ‏ أن الجالية المسلمة حاليا لا يوجد بينها تآلف بل يكادون لا يعرفون بعضهم بسبب عدم وجود 
أي رابط بينهم. فهل يجوز الإنفاق من الأموال المتبرع بها لشراء المسجد على ما يؤلف بين هؤلاء المسلمين مثل 
بعض التجمعات ل الأعياد وما شابه: علماً بأن التبرعات تتزايد عندما تزداد هذه التجمعات بيننا؟ 


زا امن كيين 7 


رد 1 5 
لكل مسجد ا . ولا شك أن اللي لج أكلمة ١١‏ 


جك 
2 


عع 


5 تكم تخديل الظابق السفاس للمشجدا لمع هر ديه لدت 


السؤال: أريد أن تفتونا بذ هذ السؤال؛ عندنا طابق سفلي يقع تحت المسجد وكان سابقا مسجدا وانتقلنا إلى الطابق 
الأوسط الأكبر مساحة وتم التخلي تماما عن الطابق السفلي وتنازلت الجمعية المسجدية عن الطابق السفلي لفائدة 
اللجان التابعة للجمعية الثقافية والاجتماعية والتربوية والتعليمية ونحن نريد أن نقيم معرضا للكتاب فوائده 
وعائداته تعود للمكتبة التابعة للمسجد وللجمعية المسجدية؛ علما أن الطابق السفلي مناسب للمعرض؛ فما حكم ذلك؟. 


الإجابة.. , 2 
110 


الحمد لله والصلاة والسلام على رَلْولوملى آله وصتحبه أما مك6 
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العرض بك الطابق اكور لأنه لم يع مسجدا 4 
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0 6ذ«0 خرج في ونف كتب العلم على الطلبة الفقراء والمبسو رين 
,4 


السؤال: هل تجوز الصدقة الجارية ِ كتب العلم للطالب الميسور, أم أنها تخصٌ غير القادر فقط؟ 


فاروق عمر العجلي 


جامعة موناش الأسترالية 


عن باقي الأمم. وبقيت هذه العبارة صحيحة 
حتى عهد قريب: فبعد أن تكسّرت أمواج التغريب 
والتشويش على الأجيال السابقة: تهدمثٌ خطوط 
الدفاع وبوتيرة متسارعة وتفاجثت لحب أن سوس 
يب قد نخر قلب هذه الأمة؛: لكن هذه المرة 


ولا يخفى على المتابع أن عقيدة أية أمة وثقافتها 
قبل عدتها وعتادها هي المستهدف الأول من قبل 
المتريصين بها . وليس سرا كذلك أن طبقة الشباب 
التي تمل قلبٌ الأمة ووقودها هي مرمى سهامهم 
عغاية ببرائهم: فقد علمنا التاريغ أن القوي 
المنتصر قافرا اما يحتاج تجشم عناء التسويق 
لثقافته. فهذه اليابان: وبالرغم من حضارتها 
الضاربة جذورّها ‏ القدم التي مثلت الى عهد 
ما قبل الحرب ماضياً حياً وحاضراً تاريخياً 
ممانعاء نجد أنه ما إن اعلنت استسلامها بعد 
الحرب العالمية الثائية حتى فقد شبابّها عنصراً 
مهما من عناصر وجودهم وهي الهوية اليابانية 
التقليدية. فما إن انتهت هذه الملحمة العسكرية 
وما إن ييّسّت اشلاءٌ قتلى هيروشيما وناكاساكي 
المنصهرة بعدء حتى بدأت حملةٌ أخرى ضروس 
ضد اليابان: وهي حملة استعمارية ثقافية؛ أريد 
لها أن تأتي. غلى ماي اليايان من القواعد وتتحلٌ 
مكانّه الهويةٌ الغربية بكافة تفاصيلهاء ٠‏ اصطلح على 
تسميتها لاحقا ب»تفريب اليابان» أو كما يصطلح 
عليه باللغة اليابانية ,» 18011-10848511 2 
بمعنى وداعا أسياا. 
والواقع الآن يشهد بجدارة الدول الغريبة وقدرتها 
على السيطرة على الشباب الياباني وطريقة حياته 
و تفكيره؛ بل وحتى الأسلوب يذ بالمأكل والمشرب... 
ولكي أوضح 1 من هذه الصورة: فقد إذكزت 
دراسة قام بها فريقٌ من موقع ” جابان جايد“ عام 


الغربية . مما حدا بوزارة الج 

تصدر تحذيرا رسميا يحذر من تبني الثقافة 
الغذائية الغربية - وتحديدا الأمريكية- لنتائجها 
الغيدة: حت كيف دين ا بل 


كالفلبين أو تأيلنّد او حتى روسيا. لن لكل أهميئٌه 
كما هو الحال بالنسبة لليابان التي عرف عنها 
انقلاقها على |العالم كلة وتقديسها مفاهيم 


حشارهز 1[ إمن+«طريعة اتتلء القومفا” 
مرورا بعبادة الطبيعة ‏ موسم سحن 
وانتهاء بالمفهوم العام لعقائدهم واديانهم. 


والشاهد # هذا: هو إن كنا نعدٌ انفسَنا فخورين 
وملتزمين بقيمنا وحضارتنا وثقافتنا وقبل كل شيء 
دينناء فنا ٍ درس اليابان عبرٌ وفكر, ” كي لا يلدغ 
المؤمن من جحر مرتين"". ولا شك ان أولى أولويات 
الغزو الثقالخ هو إفراغ العقول والقلوب من محتواها 
الإيماني وصرفها وقذفها 2 تيه الالحاد والتشكيك. 

وقد كرست لهِذَه الموجة الابتدائية ميزاتياتٌ ضهمة 
لتأسيس بنية تحتية يقوم عليها الفكر الإلحادي 
اللاديني. ومن أخطر تلك الوسائل تصدير الأفكار 
الشريرة من خلال وسائل الإعلام المرئية بالدرجة 
الاولى؛ ثم تتبعها المقروءة: لضعف التركيز على 
الثانية بين الشباب المعاصر ويّروَجٌ لها من خلال 
دس عبارات التشكيك والإلحاد واللادينية بذ 
نصوص حوارات أغلب الأفلام التي تسوّق لشبابنا 
على أنها أزهى مظاهر الحضارة الغربية. وخطرٌ 
هذه الأفلام التي تستوردها وسائل إعلامنا وتتكفل 
بمهمة ترجمتها وتسويقها. يحتاج الى دراسات 
عديدة, وأظن أن المسالة قد أشبعتٌ بحثا من قبل 
مراكز الدراسات المختصة. 

ونرى أن الشباب المثقف هو الآخر مستهدفٌ وبشكل 
لا يقل عنفاً وخطورة من الشباب غير المثقف. فكما 
إن القسم الثاني يُخاطّبٌ عن طريق الأفلام: فإن 
القسمّ الأول - وهم المثقفون- يواجهون حربا فكرية 
ضروساً تتمثل العمليات تجميل يراد منها تفليف 


الفلسفة الإنحادية القديعة بكل صورها وشبهاتها 
توف الك والتسصس, من خلا 
على 


مرة اخزى للمجتمعاتنا على انهم النخبة الواعية 
المتحضرة المتحررة. 
بآن المشاهد 4 بلاد الابتعات 


المتنفذة ف صنع القرار وهودليل على عظم تلك الآلة 
الإعلامية وراء ترويج هذه النظرية وضخامة قدرتها 
التأثير على السلطة التربوية الأمريكية. وكما 

آفليفان فرض الإلحاد على شياب العالم 
: اتهم .التي تسيطر عليها 
كذلك ذاتٌ الايادي . 
ولا تقاس مقدرات تلك المنظمات بالكم أو بالكيف. 
فهي تخاطب فئات المجتمع كاملة ابتداء بأه 


ان الأمر بدون مبالغة أصبح 5 
المتادكة. وَآصبح خبراً 


مواقع ١‏ 
معتاداً أن يتتخل شاتٌ او اكشر الى غرف المحادفة 
الاسلامية مشككا بوجود الله غز وجل. واضحت 


انترنت وبرامج 


مواقع الإلحاد ومنتدياته بضاعة رائجة لاصطياد 


1- شخ أمريكا واستراليا وأغلب الدول الأوربية فضلا 
عن روسياء يُقرض على النظام التعليمي تدريس 
نظرية النشوء والازتقاء لداروين: ويُمنع ب اغلبيتها 
الساحقة 3كر شاك هذه النظرية نافيك عا 
المنع المطلق من ذكر ””قصة الخلق” . قفي أمريكا- 
زائدة حرية التعبير- ٠‏ والتي يبتعث إليها أغلبٌ 
طلابنا. تجد ان معظم الولايات الامريكية تمنع 
مدرسي الأحياء من التطرق لعيوب نظرية التطور 
وقصورهاء أو حتى التشكيك بهاء وتضع هذا المدرسٌ 


والأمر يزداد سوءا بالنسبة إليه اذا أشار ولو مجرد 
اشارة بسيطة الى ”قصة الخلق“. وبالرغم من 
أن غالبية الشعب الامريكي- بناء على احصائيات 
عام 1996- يؤمن بالخلق بشكل او بآخرء ويطالب 
بتدريس “قصة الخلق” إلى جانب التطور. وكذلك 
بناءً على دراسة نشرتها مجلة ناشيونال جيوغرافيك 
“التطورية” وأظهرت أن الشعب الأمريكي هو من 
أقل الشعوب الغربية تقيلا لنظرية التطور. فإن 
الحكومة الفيدرالية لم تقم باي اجراء بخصوص 
الاستجابة لمطالب الراي العام. واستمر الحال حتى 
بروز القضية التي أثارت جدلاً واسفاً ب أمريكا 
والعالم عام 2004 ؛ والمقامة ‏ ولاية كنساس والتي 
عرفت ب“جلسات استماع التطور“ حيث صدر قرار 
بعد عامين بالسماح للأساتذة بالإشارة الى وجود 
قصور يي نظرية داروين دون التطرق الى تفاصليها! 
وبالرغم من ضآلة هذه النتيجة مقابل الجهد 
القانوني المبذول؛ فقد صدر قرار بعد عام واحد 
لكي يعيد الأمور الى سابقها ويوقف العمل بالقرار 
السابق. 

وانما ذكرت هذا المثال لكي ابين قوة الأيادي 


دول أوربا وروسيا 


ةا 
تأثير العولمة على شبابنا المبتعث 


من البديهي القول والتقرير أنه لا ماتعَ من تدارس 
النظريات العلمية المتداولة # الأوساط والمحافل 
الأكاديمية؛ وكذا نتفق على أهمية الابتعاث بذ 
تحصيل علوم الأمم التي سبقتنا ب حضاراتها. 
فإننا # الوقت ذاته يجب علينا كأمة ذات هوية 
عقدية وثقافية ان تواجه هذا الارهاب الفكري وتعدّ 
جهازا مناعيا علميا لدى الشياب .# مواجهة هذا 
الحملة. 

والعبء الثقيل الذي يواجه شبابّنا من تأثيرات 
ما يفرض عليه؛ يتحمل فيه مجتمعنا أغلب المسؤولية 
أن لم يكن كلهاء واكاد اجد أن أهم الاسباب المشتركة 
الحالات التي التقيت بها او تعرفت عليها من 
خلال الانترنت- والتي ألحدت او مالت الى الإلحاد 
هي التالي من غير ترتيب حسب الاهمية: 


1- صغر سن المبتعث ومن ثم ضعف جهازه المناعي 

العقدي والثقال والأخلاقي؛ حيث أغلب المبتعثين 

تبدأ أعمارهم من 17 عام فما فوق. 

2- فجأة الانتقال من مجتمع محافظ يتوفر فيه 
عنصر الرقابة الأمنرية الى حالة من الوحدة 

الهدامة و»الحرية:» المشوهة ‏ مجتمع منحل لا 

ضوابط عرفية ولا خلقية تحكمّه. 

3- حالة التمرد العام التي غزت عقول الشباب من 

خلال «ثقافة» الافلام والبرامج الغربية التي لا تكاد 

تخلوقصة من قصصها من صراع «ازلي وابدي» بين 

الابن والأب وبين الفرد والأسرة: بل والتمرّد على قيم 

المجتمع وتسويغ الشذوذ الفكري والفعلي. 

وهذه الوصقة الكارثية يضاف الى أولها اضمحلال 
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أوزاء الفساد الخلقي كما انض الاحيان. 

ويعيدأ عن الاستطراد مطولاً ِ ذكر الحالات التي 
أطهٌ غليها ب مواقع اللجدين: أجد أكثر نفعاً مع 
الاقتراب والتنويه الى بعض المقترحات العملية التي 
أرى فيها خلا نجنا أراستيدا لمالجة هذه الطاط 
على المدى القريب والبعيد: 

- ابتعاث نخب مختصة لعقد محاضرات ومؤتمرات 
دورية وبشكل تفاعلي تثقيفي يُدعى اليها الشباب 
المبتعث بذ هذه الدولة او تلك 

- استحداث ملتقيات أو نقابات بقيادة شابة كذلك 
للتفاعل العصري مع النشء وانتداب مجموعة لإيجاد 
حلول عصرية لمخاطبتهم ومتابعة سير رحلتهم 
(كالمواقع والمنتديات ومجموعات الفيس بوك والتويتر 
وغيرها). 

- تكريس وسائل الاعلام 


من أجل هذا الهدف من 
بناء الطموح العلمي 
لدى الشباب وبناء جهاز مناعي عقائدي وثقايخ 
بطريقة عصرية للوقوف .# وجه القنوات «التطورية, 
كناشيونال جيوغرافيك وديسكفري. كذلك التركيز 
على المطبوعات الدورية كالمجلات على غرار النسخة 
العربية من مجلة ناشيونال جيوغرافيك. 

- ترجمة الكتب المكرّسة لنظرية التصميم الذكي 
وتقديمها للمكتبة العربية. ودعم هذه النظرية 
لمواجهة الماكنة الاعلامية الهائلة «المبشر: 


داروين. 


0 


- مناقشة توصيات بتحديد سن الابتعاث وفرض 
متطلبات أكاديمية على المتقدمين للحصول عليه. 

ود الختام أود الإشارة إلى أن هذه الرؤية لا تعدو 
كونها تصوّرا مبدثياً. نتمنى أن يساهم ب رسم 
صورة لهذه الظاهرة السلبية؛ ويدفع بتحفيز المهتمين 


والباحثين ليدلوا بدلوهم ع هذا المجال. 
و 
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0 تعريف السجدة: أجمل ملاذ للاختباء من ضجيج الكون / أجمل خضوع لمن خلق الدّنيا . 


0 تقوم الأم من رحمتها بطفلها بتعايمه ماهو خطر عليه ولكن الطفل من جهل لايكترث! وكذلك حالنا مع 
اللّه.. كم حذرنا من ناره ولكن من ظلمنا لا نتعظ! 


0 من يملكون البيوت لايبيعونها بالشقق فكيف بمن باعوا القصور بعذاب من رب الفلق! 


0لن تنال محبة أحدهم واحترامه بما تعطيه.. فليس هناك من أعطي مثل ما أعطى الله وما زالوا يعصونه 


ولا يحترمون حدوده. 


© لوكانت أمورك بيد والدتك لن تخاف أبداً لأنك تعلم يقيناً أنها لن تختار لك إلا خيراً. فاعلم أنها بيد من 
هو أرحم منها فلم له أمورك مطمئنا. 


0تافه.. من مات ولم يحيي على أمر مهم! 


0عندما تحب أحدهم تلبس كما يحب وتقول ما يحب وتقدم له ما يحب وتفعل كل ما يحب وكذلك حال من 


أحب اللّه! 
© لن مُصدق خ من تحب الحقيقه.. ولن تُكذب 2 من تكره الكذبة. 
0 لا تكن قالب يتشكل على أهواء من حولك.. كن كما تريد وسيحبك من يريد. 


© قبل أن تقف أمام أعتاب ربك.. لملم شتات قلبك.. وأخرس أصوات نفسك.. وقل يانفس اخشعي يانفس 


كفاك دنيا سوف تنفني. 
0 لم أحسد طفلاً قط..لأنه لم يعرف اللّه بعد! 


© نقول بأننا نخاف الله ونحن.. نستحل حرامه ونرقص أمامه و نتهاون بصلاته.. فلندع الخوف لأهله!! 
اللهم عَظم خشيتك ع قلوبنا الغالة. 


0 لا يوجد من يستحق الحسد إلا ذاك المنطرح لمن خلق الجسد. تراه متصلا معه يبكي لديه ويسمعه ثم يرفع 
من جود قمعا كنا التعدف 


0من أكثر الناس غفلة هو ذاك الكريم بجلده لتلفحه جهنم من أجل الخلق! والخلق يومئذ ذ النار يلعنون 
الخلق! 


© كم كلمة ارتقت يصاحبها فوق السماء. وكم كلمه هوت بصاحبها سبعين خريفاً من النار فانتق كلماتك! 


يا من أَنهَاكُمُ التّكَادرٌ أعملوا قبل أن تساقوا للمقابر. 
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وأداه ضراب هينه | 


أن لا يتوضّثوا ولا يغتسلوا لا طُليه. فإذا 
ل: من لم يتعرّف الاقتكياد ليرد قل 
سين + مز الببوتة 


يأمُّر جنيع من بد الأ 
أبتل عيربة لينا' 585 
رضن له وذهتتت 


فقال لهم:. اطرّحوا 


معروف. وَآمَا ما وجد فية من الصوف. فكان وجهّه /أن 
حت من أضحاب عم وكذلك قلح من دعي 


فللحدَّادين. وما كان من الى 


إسهام الوقف فخ خدمة المجال التعليمي 3 تاريخ 
الاسلام منن القرن الثالث الهجري وكذلك فيما قبله 
من العصور؛ لكن لم يؤْخن الطابع المستقل عن المساجد 
وتبين كذلك حرص المسلمين عموماً وأثرياءهم خصوصاً 
على المشاركة الوقفية إدراكا منهم لأهميتها ولذلك يعد 
الوقف أهم مورد من موارد المؤسسات التعليمية: وسببا 
رئيسيا ب ازدهار الحضارة الاسلامية أن يقوم بالدور 
نفسه # أي عصر من العصور إذا توافرت له الأساليب 
الداعمة لنجاحه. 


كتاب الوقف وأثره ‏ تنمية موارد الجامعات - 
تأليف د.سليمان بن عبد الله أبا الخيل 


الجمارة العامة 
للتوقاف 


#سلُ بركات الله تعالى علينا 4 هذه البلاد تفضل ولاة أمرنا 
جزاهم الله تعالى خيرا بطباعة كتب التراث الإسلامي 
بالإضافة إلى طباعة المصحف بأفخر الطبعات وأحسن 
الإخراج . متمثلا ذلك # الإدارة العامة للأوقاف .وهذا من 
الأنشطة الجديدة التي شرعت فيها الإدارة العامة للأوقاف 
.ولقد أسدت الإدارة العامة للأوقاف بهذا المشروع ” طباعة 
كتب التراث ” خدمة جليلة للإسلام والمسلمين .ولا مبالغة 
القول إذ! قلت إن كثيرا من دول المسلمين يتطلعون إلى ما 
تقوم به دولة قطر من طباعة كتب التراث الإسلامي ؛ وإن 
كانت تتطبع بعض الكتب إلا أنها تتطلع إلى مطبوعات دولة 
قطر . وكم سمعنا الدعاء والثناء لقطر وولي أمرها وشعبها 
من العلماء والدعاة والمخلصين «قلقد أعاد اللّه تعالى الأمل 
على يد دولة قطر ' توافر كتب التراث وتوزيعها مجانا من 
بعد ما نفدت وتوقفت الدول والمراكز عن طباعتها .وكم من 
كتب التراث اندثر وانتهى من الوجود .والحاجة إليه ماسة 
للنهل منه والرجوع إليه ,أو لقيمته العلمية الكبيرة ومكانة 
مؤلفه وحاجة الدعاة إليه وتوجيه الناس به بعد الوحي 
المتزل على رسول الله ” القرآن والسنة ” .وك الحقيقة 
إن الإدا ٍ 
من سبقها من مؤسسات الدولة وإداراتها والمراكز الشرعية 
التي كائت تنهج المنهج نفسه خدمة للإسلام والمسلمين . 
فلقد توجهت وزارة الأوقاف مشكورة بإذاراتها المتعددة 
بتكليف أهل الشأن من العلماء والمحققين والمهتمين بكتب 
التراث بتحقيق الكتب التراثية ب مختلف فروع العلم 
الشرعي ثم وجهت بطباعة هذه الكتب المحققة ,فخرجت 
طباعة جميلة أنيقة وثوب قشيب .بأحسن الورق وأرقى 
التجليد وأجمله .وتوزيعها على العلماء وطلبة العلم وأهل 
الاختصاص مجاناً .إن طباعة كتب التراث الإسلامي 
وتوفيرها للجمهور يُعد دعوة إلى الله تعالى. دعوة إلى 
النهل من تراث أئمة الهدى وأهل القرون المباركة: وما أحوج 
العلماء اليوم وطلبة العلم إلى أن ينهلوا من تراث أئمة الهدى 
من الذين مضوا يذ القرون المباركة ,الذين بارك الله تعالى 
جهودهم نظير إخلاصهم فحفظ لهم هذا التراث فيا من 
يقوم بطباعة كتبهم وإظهارها وإخراجها من بعد ما ظن 
الناس أنها ذهبت واندثرت وغابت عن الوجود .ما أحوج 
الأمة اليوم إلى علم: السلف لتسترشد به ك أزمنة المتفيرات 
والتحولات ٠‏ ولتعلم أن الآمة لن يصلح آخرها إلا بما صلح 
به أولها , وأن التحول أو التنكر لمنهج السابقين من الأمة 
لا يزيد الأمة إلا ظلمة وضياعا .إن وجود المعلومات اليوم 
الشبكة المعلوماتية وظهور التكنلوجيا الحديثة والذي لا 
شك أنه قدم خدمة كبيرة جليلة للباحثين :إلا أن الا. 
عن الكتاب المطبوع يعد مستحيلا فلا يمكن الاستغناء 


عن المطبوع وخاصة من كتب التراث الذي تفضلت به 
مؤسساتنا وإداراتنا وعلى رأسها الإدارة العامة للأوقاف 
«فها هي معارض الكتاب السنوية تقام ‏ كل مكان من 
العالم الإسلامي وغيره .وهاهي المطابع تقذف بالمطبوعات 
٠‏ وها هم القراء والمثقفون يتلقفون الكتاب هنا وهناك 
ويبحثون عنه ويسألون عن أماكن بيعه مع أنهم جميعا تتوفر 
لهم الشبكة المعلوماتية إلا أنها لا تشفي غليلهم .ولا تروي 
عطشهم ولا تسد جوعهم عن الكتاب الورقي .الذي يدريك 
أن الكتاب المطبوع ذو أهمية إحاجة ماسة لابد منها 
.ومن هنا نقول إن الإدارة العامة للأوقاف بتفضلها بطباعة 
كتب التراث قد قدمت الخدمة الجليلة للمثقفين والعلماء 
من خلال نهج هذا المنهج المبارك وهو تَبَّنِي طباعة الكتب 
الإسلامية . وللأمانة العلمية فإن الكتب الورقية المطبوعة 
أضبط # معلوماتها وأدق ‏ مراجعتها وأوثق ,أما المعلومات 
الشبكة المعلوماتية فكثيرا ما توجد فيها ما يُشينها من 
الأخطاء اللفوية والإملاثية والحذف والسقط وتداخل 
المعلومات بحيث يصعب على الباحث فك هذا الثداخل 
وبالتالي تعسر الحصول على المعلومة الصحيحة .وهذه 
نصيحة لطلبة العلم ألا يعتمدوا اعتمادا كاملا على ما 
يأخذونه من شبكة المعلومات .يل لابد من التأكد والتحقيق 
.إن المطالعة والقراءة 4 الكتاب الورقي متعة وفائد. 
وخاصة الكتب المحققة تحقيقاً علمياً .فإذا قرأ القارئ أو 
الباحث المعلومة ب الكتاب وأحاله المؤلف أو المصنف إلى 
الهامش ينظر فيه مصدر المعلومة وصحتها وصوابها وما 
يضادها ويعارضها وما يتعلق بها استفاد ما يعزز معلوماته 
:ويجد القارئ ' الهوامش علماً نافماً ليس أصل الكتاب 
«فالمطالع للكتاب الورقي يطالع ب أكثر من كتاب ؛إذا 
اعتبرنا الهوامش ذات فائدة علمية .وأحيانا يتعرف القارئ 
على كتب أخرى أحال إليها المؤلف أو ذكرها .فكم استفاد 
القراء من مطالعة الكتاب الورقي .وكم وجدوا من الفائدة 
والمنفعة ما ليس موجودا ' الشبكة المعلوماتية .وهذا لا يكون 
إلا إذا خرج الكتاب كذ طباعة جميلة أ: 


محققة .وإلا إذا 


خرج الكتاب ردئ الطباعة كثير الأخطاء المطبعية والإملاثية 
والنحوية غير محقق فإن ضرره أكبر من نفعه وخطره على 
القارئ جسيم .قلله الحمد والمنة أن وفق إخواننا ب وزارة 
الأوقاف لخدمة الإسلام والمسلمين بطباعة كتب الثراث 
وإخراجها بالثوب القشيب الجميل الذي يسر القراء 
والباحثين . بل ويفضلونه على الشبكة المعلوماتية .بدليل أن 


إخوة لنا ع أكثر الدول العربية والإسلامية يقصدون الوزارة 
الموقرة يطمعون # الحصول على شيء من كتب الثراث 
القيّمة . فكم أسعدت الوزارة من الباحثين حين طبعت بعض 
الكتب المراجع التي ضنَّ بطباعتها الزمان وقلة المال وضعف 
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هالت 9 
سي 
مارك مال دهت بسي ألا بن :اله 


بوكرل عفرا مام 


الدكتورة نورة بنت ع1 


الدكتورة نورة بنت علي جابر آل حنزاب؛ رئيسة مجلس إدارة مراكز آل حنزاب لتحفيظ 
القرآن الكريم وعلومه؛ وواحدة من أبرز العاملين # المشروع الوقفي المشترك بين دار الإنماء 
الاجتماعي والادارة العامة للأوقاف لمرضى الفشل الكلوي.. حصلت على شهادة الدكتوراه ب 
العلوم البيولوجية؛ وعملت محاضرة # جامعة قطر لمدة 20 عاماً.. بدأت العمل التطوعي من 
المنزل ومن ثم التحقت بدار الانماء الاجتماعي.. وهي الآن نائبة رئيس مجلس الأمناء بدار 
الانماء الاجتماعي وعضو مجلس إدارة المؤسسة القطرية لرعاية الأيتام (دريمة ). 

إوقافنا التقت بالدكتورة نورة» لنتجول معها ‏ تاريخ عملها التطوعي والدعوي والوقفي؛ وإلى 
نص اللقاء : 


* بداية نود أن تلقي لنا الضوء للتعرف على مراكز 
آل حتزاب القرآنيةة 

الدعوة إلى الله من المنزل 
- بارك الله فيه -. ومن ثم فكرنا 
مكان يسع الأعداد المتزايدة المقبلة على ذكر اللّه؛ 
وتم شراء منزل وأخذنا التراخيص اللازمة لإنشاء 
مركز أل حتزاب للقرآن الكريم بتأسيس من العائلة 
ثم ساهم الخيرون آذ عمليات تشغيله وبالطيع لا 
ننسى المؤسسات التي دعمتنا وعلى رآسها إدارة 
الدعؤة والإرشاد الديني بوزارة الأوقاف والشؤون 
الإسلامية وكذلك مؤسساتنا الخيرية مثل جمعية 
قطر الخيرية وجمغية الشيخ عيد الخيرية. لقد 
بدأ نشاط المركز 'ذ 2003م وحينما شعرنا بمدى 
الإقبال الكبير. كع المنطقة التي افتتحنا بها المركز. 
أردنا أن تعم :هذه الفائدة فأتشأنا فروعاً أخرى 
بوقف أحد أفراد عائلتنا لمنزل بمنحلقة المرة وتم فيه 
إنشاء مركز بعد خمسة سئوات من إنشاء المركز 
الرئيسي والآن تحن بصدد إنشاء مركز ثالث بآ 
معيدر وهو الآن قيد الإنشاء ليستوعب طموحاتنا ب 
نشر علوم القرآن الكريم والدعوة إلى الله عز وجل. 
* كم عدد الملتحقين بمراكز أل حنزاب: وما هي 
طريقة عمل المركزة 

»» تمارس المراكز نشاطها طيقا للتظام الفصلي: 
الصيف والربيع والخريف مدة كل دورة ثلاثة 
أشهر ونصف و الصيف شهرين ونصفء 
ومتوسط العدد ك الدورة الواحدة 270 شخص. 
ولكن قد يصل إجمالي القدد إلى 400 شخص, 
وحتى الآن وصل عدد الذين درسوا ل مراكز 
الحنزاب 8 آلاف دارس. 

ماهوتظام الدراسة يذ المراكزة 

«* الآن بلغ عدد الحافظات لكتاب الله تغالى 14 
حافظة معظمهن شاركن ف المسابقات المحلية مثل 
مسابقة الشيغ قاسم آل ثاني وبفضل الله أحرزن 
مراكز متقدمة على مر السثوات الماضية أما 
نظام التدريس ‏ المركز فهو يعتمد على مناهج 
تم التعاون فيها مع جمعية المحافظة على القرآن 
الكريم بالأردن: وهي تعتمد على تجويد القرآن 


«ة كانت بدا 


الكريم حفظا وقرا تيلا ثم ملحقاته من العلوم 
الإسلامية مثل السيرة والحديث والفقه شملت 


جميع الفثات: الأميات والقارئات من ربات المنازل 
والقارثات الموظفات والجامعيات والبراعم من 
المدارس الابتداثية والإعدادية والثانوية والأطقال 
من سن أربعة إلى ستة سنوات. 

» من الملاحظ أن هنالك نقص يذ القدرة 


الاستيمابية لمراكز تحقيظ القرآن الكريم بالنسبة 
للذكور والإناث: أما الذكور فقد تم تدارك أمرهم 
من خلال فتح المساجد لعمليات التحفيظ. لكن 
تبقى الإشكالية بذ المراكز التسائية إلى الدرجة 
التي أصبحت فيها مسألة قبول الدارسات الجدد 
أمراً يكاد يكون أشبه بالمستحيل؛ هل تؤيدين هذأ 
الرأية 

** بالنسبة للمراكز الأخرى لا أدرى مأ هي قدراتهم 
الاستيعابية ولكن فيما يتعلق بمركز آل حنزاب 
فنحن تعاني بشدة من ضعف القدرة الاستيعابية 
فالإقيال كبير بدرجة لا تتناسب مع سعة المراكزء 
ولذلك فكرنا ف إنشاء مركز كبير يستوعب الأعداد 
المتزايدة, لآننا بالفعل نعاني من ضيق المكان لذلك 
نحن نلجأ لنظام الورديات لكل فئة على يومين 
ومجموغات صباحية وأخرى مسائية. 

« هل تعتقدين أن المراكز النسائية الموجودة ‏ المرة 
ومعيذر تلبي الحاجة الفملية للمقيلين على حفظ 
القرآن الكريم9 

** ذواقع الأمر فإن منطقة المرة لا يوجد بها سوى 
مركزنا ولكن ‏ معيذر فإن هناك عدداً من المراكز 
المنتشرة هناك مثل مركز روضة بنت محمد ومركز 
هاجر فضلاً عن مركزناء ولكن بالرغم من ذلك 
فإن هذه المراكز لا تلبي الحاجة الفعلية. خاصة وأن 
آخر إحصائية ذُكرت من جهاز الإحصاء أن الكثافة 
السكائية تتمركز 4 منطقة الريان: وبالتالي فإن 
هذه المنطقة وما حولها يحتاج إلى إنشاء المزيد من 
المراكز وتطوير المراكز القاثمة 4 التخصصات. 
وتحويلها إلى أندية تحتوى على عوامل الجذب 
المتعددة الجميع الفتات. 

» من خلال تجريتك هل تمتقدين أن هنالك 


7١ العدد‎ 


اشكالياتيغ إدارة المراكز القرآنية والاهتمام بهاة 
«* بالنسبة لنا ِ مراكز آل حنزاب لدينا مشكلة 
سعة المكان وستحل يإذن الله بعد عام ونصف 
لكن بالنسبة للمراكز الاخرى أريد أن أوجه دعوة 
بإعطاء مديرات تلك المراكز المزيد من الحرية حتى 
يبدعن خ مجال تخصصهن: لأني أشعر أن بعض 
مديرات المراكز لديهنْ تخوف شديد من تقديم 
خدماتهنٌ بحرية. 
* ولم الخوف9 
«* التخوف ناتج من الإدارات العليا ومن المحاسية 
تجاه اية افكار او برامج جديدة؛لذا ارى انه يجب 
أن تعطى المديرة مجالاً واسفاً من الحرية لتبدع 
ومن ثم تكون المحاسبة فهذا ما أشعر به المراكز 
التابعة لوزارة الأوقاف. 
» ما هونوع تلك الحرية التي تطلبين توفيرها 
لمديرات المراكزة 
** نحن ذخ مركز آل حئزاب نقوم برسم 
الإستراتيجية العامة وتوضع الآهداف وعلى هذا 
الأساس توضع البرامج؛ وتترك مسألة التنفيذ 
للمديرات: ومن ثم يأتي التقويم. 
* هل تعنين أن إدارة الدعوة تفتضر لشيء من المرونة 
إدارة تلك المراكزة 
»* من المعروف أن إدارة الدعوة تتمتع بإمكانيات 
أكبر من قدرات المراكز ولكن نحن نريدها أن 
تتيح الفرصة للمديرات ليبدعن دون أن يتجاوزن 
الخطوط الحمراء ليخدمن كتاب الله بأفضل 
طريقة. فهنالك فارق كبير بين التخطيط من 
المكاتب والتنفيذ الفعلي '# ميد ان العمل. 
* هل تمتقدين أن هنالك ميرر لهذا التقييد لدى 
الأخوة ف إدارة الدعوةة 
*»* أعتقد أن بعدهم عن جو العمل سبب رئيسي 
تلك القيود..ونحن نتمنى أن يكون هناك طفرة 
إدارة تلك المراكز لتنظلق إلى عالم الإبداع يخ 
الدعوة إلى كتاب اللّه وسنة رسوله صلى اللّه عليه 
وسلم. 

هل عكستم لإدارة الدعوة رؤيتكم 4 تحفيظ 
القرآن الكريم وتدريس علومهة 
»* ليس بينتا وبينهم خط مباشر بالرغم من 
أنهم يشرشون على المركز. ولكن بيتنا وبين المراكز 
النساثية التي فتحت مؤخرا العديد من الاتصالات. 
وتحن نرى أن كل المراكز التي تم فتحها مؤخرا 
أخذت ذات المنهج الذي تتبعه مراكز ال حنزاب, 
من حيث التوزيع إلى فئات وإلى دوريات: والمرونة 
ومساحة الاختيار. 
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» دكتورة نورة؛ بالطيع تحن لا تتطرق للجوانب 
السلبية للتقليل من الجهود التي يمكن أن تبذل بذ 
هذا الشأن ولكن نعرضها ضمن رسالة المجلة للنظر 
امكانية حلها؛ فهل يطبق على مراكزكم ما يطبق 
على المراكز التابعة لوزارة الأوقاف من لائحة عملة 
** تعمل المراكز الأهلية تحت مظلة وز 
وحقيقة نحن نجد كل الثقة من الوزارة يخ إدارة 
مراكزنا وكل العون. وأعتقد نحن أخذنا مأ نريده 
من الدعم المعنوي من الإدارة ولكن حقيقة يثقصئا 
الدعم الماذي من الوزارة بالرغم من أن المراكز 
القرآنية تدخل ضمن مصارف الوقف ف الوزارة 
ولكن ( أبداً) لا يأتينا أي دعم مادي من الوزارة. 
* من خلال موقمك هذ مركز آل حنزاب والتواصل 
الاجتماعي مع المراكز الأخرى. هل فكرتم بذ إنشاء 
ملتقى للمراكز الأهلية القرآنية بذ قطرة 

»* مركز آل حنزاب على تواصل دائم مع المزاكز 
الأخرى والتعاون بن 
مدراء المراكز ولكن تحتاج لتعاون أكثر لتوحيد 
الجهود 4 بعض القضاياء وهذا الأمر قطعنا فيه 
شوط كبير ولكنه حتى الآن لم يتبلور يلورة جيدة. 
© ألا ترين أننا ' الدولة بحاجة لتعميم تجربة 
آل حنزاب - كأسرة -آذ سبيل إنشاء المزيد من 
المراكز القرآنية: وأن تحث وتشجع العائلات الأخرى 
للقيام بمثل هذا الدور إطار الوقف العائلية 

»* مجتمع قطر هو مجتمع عائلي خ المقام الأول 
ومتقارب مع بعضه البعض ومن ثماره أن يكون لهم 
تجمع إلى الخير ولا يوجد عمل أفضل من الوقف 
الإحياء ذكرى الإنسان وعائلته ولا يوجد عمل أوصى 
عليه الرسول صلى الله عليه وسلم مثل الوقف. 
ومحبي الخير من أهل قطر لا يعدون ولا يحعصون؛ 
وهم من المبادرين والسباقين لأهل الخير. ونحن 
حينما أسسنا مركز آل حنزاب كان قصدنا إنشاء 
وقف لأشخاص من آل حنزاب وتم شراء البيت 
بتمويل من العائلة. ولكن عمليات البناء ساهم فيها 
عدد كبير من الخيرين فكانوا يلحون لآن ندخل لهم 
بعض المبالغ ‏ أساسيات المينى بالرغم من أثنا كنا 
نقول لهم أن هذا العمل أردناه ليكون وقف لبعض 
الأشخاص من ال حنزاب» 

» كيف ترين تأثير العمل الخيري الوقفي ب 
حياتكة 

*» أريد أن أؤكد على أهمية الوقف ف حياة 
الناس ففاعل الخير دائما ما يحب أن يشجع على 
الاستمرار فيه ولا يضمن هذا الاستمرار غمل مثل 
الوقف الذي اعتمد عليه الصحابة # فجر الإسلام 


ارة الأوقاف» 


والعلاقة جيدة بين 


ى عسر - زنيع الأول 1433هم - 


فأوقفوا من ذاك الزمان: فمن الأولى لنا أن نرسي 
دعائم هذا الوقف وأن نبادر بنشر ثقافته ونحث 
الأفراد لان يحفظوا أسماءهم وأسماء أسرهم إلى 
قيام الساعة. 

» بذ هذا الجانب نريد أن نتعرض لتجربتك بذ 
دار الإنماء الاجتماعي. ماهي تجربتك بذ مشروع 
الوقف المشترك لمرضى الفشل الكلوية 

٠‏ أولاً انني من خلال هذا اللقاء أريد أن أشكر 
الإدارة العامة للأوقاف لجهدها # تطوير الوقف 
وتعريف الناس بفوائده وأهميته. وأعتقد أن دار 
الإنماء الاجتماعي أول من أبرم الاتفاقيات لإيجاد 
أعمال خيرة مشتركة مع الإدارة العامة للأوقاف 
فأذكر وأنا مع دار الإنماء منذ عام 1996 كان 
تعاوتنا مع الإدارة ف إنشاء حقيبة الاستثمار 
والتي أتشأنا مثها عمارة الشفاء من بعدها مجمع 
البلسم ثم مجمع البر الخيري. فهذه ثقافة التعاون 
بين المؤسسات هي التي يجب أن يتم تشجيعها: 
ودار الإنماء تخصصها دعم وتتمية المجتمع 
والإدارة العامة للأوقاف تخصصها هو استثمار 
الأموال وايجاد المردود المالي لهذه المؤسسات 
الخيرية..وبفضل الله تمت هذه الشراكة التي 
اعتبرها شراكة إستراتيجية بين مؤسستين هامتين 
المجتمع: ومن هتا أدعوا لمثل هذه الشراكات مع 
الإدارة العامة للأوقاف والتي كما ذكرت قطعت 
متذ العام 6 شوط كبيراً ‏ تطوير العمل 
الوقفي ب قطر بل على مستوى العالم العربي 
والإسلامي. 


* نتذكر أنه ' سنة 1999 وصل للإدارة العامة 
للأوقاف خطاب شكر من سمو الشيخة موذا بنت 
ناصر تشيد فيه بإنجازات الإدارة. كما تضمن 
توجيهات من سموها بضرورة تطوير هذه الملاقة 
ليثمر هذا التواصل يذ عام 2002 عن مشروع 
الوقف المشترك لمرض الفشل الكلويء قما هو 
دوركم ذ هذا المشروع وكيف كانت بداياته5 

** كانت بداية المشروع عبارة عن اتصالات تجريها 
دار الإنماء الاجتماعي مع عدد من الجهات الخيرية 
من بينها الإدارة العامة للأوقاف؛ وذلك لعلاج 
مرضى الفشل الكلوي الذين كانوا يقصدون دار 
الإنماء. فكانت تأتي مبالغ مقطوعة من هذه الجهات 
لتفطية نفقات غسيل الكلى وكانت تجمع تبرعات: 
وأجزمنا وقتها أن هذه الاستقطاعات غير مضمونه 
لاستمرار مصدر التمويل: فتطورت العلاقة بين 
دار الإنماء والإدارة العامة للأوقاف إلى حين ولادة 
هذا المشروع: بالنسبة لدوري فأنا بتوفيق من الله 
صاحبت مختلف مراحل تنفيد فكرة المشروع: لأننا 
دار الإنماء الاجتماعي نمضي على هذا التوجه: 
وهو هدف من الأهداف التي تحقق الاكتفاء الذاتي 
الخدمات التي تقدمها و مقدمتها خدمة مرضى 
الفشل الكلوي. وبالطبع فإن العناية بهم تحتاج إلى 
دعم مادي كبير ولا يمكن ان يستمر فتواصلنا مع 
«الاوقافء لإيجاد أوقاق كراقد دائم لمعالجتهم: 
: الحقيبة الاستثمارية مع الإدارة العامة 
للأوقاف: ومن بغدها عمارة الشفاء ومجمعي البلسم 
والبر. وكلها تصب د خدمة مرضى الفشل الكلوي. 
» فل تمتقدين أن الحقيبة الاستثمارية حققت 
الاكتفاء الذاتي لعمل دار الإنماءة 

** بالفعل تم تحقيق الاكتفاء الذاتي من خلال هذه 
الأوجة من الاستثمار. ومعظم الشكاوي التي كانت 
تأتي عبر الصحف لا يكون التقصير فيها من جانب 
الوحدة الخيرية للمشروع المشثرك لمرضى الفشل 
الكلوي ولكن هنالك خطأ د توجيه هؤلاء المرضي أو 
عدم معرفتهم بالجهة التي يجب قصدها. 

* ماهي الطريقة التي تتبمونها هذ هذا الشأن؟ 
»* بداية تأتينا الأسماء ويتم عمل دراسة حالة 
لكل اسم على حدة. ومن ثم نخاطب الإدارة العامة 
للأوقاف بإرسال الأموال المطلوية إلى المستشفى 
لعلاج هذه الحالات. 

* هل هثالك أنشطة تطوعية أخرى تقومين بها 5 
»© الآن أعمل # إطار هذه المؤسسات الثلاث 


وهي داز الإنماء الاجتماعي ومؤسسة دريمة 
يجانب الإشزاف على مراكز ال حنزاب. 


هنالك الكثير من المؤشرات ١‏ 
الدم ١‏ 


كد أن ثقافة الوقف قد سرت # مجتمعنا القطري كما يسري 
أوردة وشرايين العافية. فقد كان الاعتقاد السائد أن الوقف للمقتدرين من الرجال هم 


الذين يوقفون وينفردون بثواب الوقف إلى أن يرث الله الأرض وما عليها. 

وحينما بدأ الوعي الوقفي يتخلل عقول وقلوب الناس: أصبح فقراء الرجال ومقتدروهم سواسية بذ 
الوقف وأصبح الواقف يوقف بما تيسر له من مال أو عقار. ومضى زمن طويل والمجتمع القطري يسير 
على هذا النهج الوقفي. 


وبدأ العمل التوعوي يدخل البيوت والتجمعات النسوية: فأنشأت الإدارة العامة للأوقاف القتسم 
النسائي بعد أن انتشرت هذه الثقافة فتجاوزت الرجال إلى النساء بمختلف فئاتهن العمرية والتعليمية 
وتزايد إقبال النساء حتى تقارب عدد الواقفات من النساء الواقفين من الرجال - إن لم نقل تجاوز 
- بغض النظر عن حجم أوقيمة هذا الوقف المادية. 


جواهر الحول ومانريد أن نؤكده # هذا المقام أن المجتمع القطري فيه خيراً كثيراً صغاراً وكباراً. حتى أصبحت 

0 فيهم ثقافة الوقف (عادة لعبادة وذخرا لمعاد ): وما لفت نظري ونظر الكثيرين من المتابعين للشأن 
الوقفي ‏ البلاد» تلك البادرة التي قامت بها قبل ستة أشهر الطفلة غالية ذات الخمسة سنوات 

الع ا فكانت أصغر واقفة حينما أوقفت ألف ريال؛ وبالتأكيد غان المبلغ كان من ذويها بناء على طلبهاء فهي 

أثبتت بما لايدع مكاناً للشك أن النشأة القادمة هي نش أة الواقفات والواقفين بعد أن ترسخ العمل 
الوقفي # ذهنية الأطفال. ولكن ما شد انتباهي أكثر أن يوقف طالب جامعي: وهذا الأمر يعني أن 
هذا الطالب ادخر مصروفه الشهري ليقدمه كوقف. ولم يترك لنا هذا الطالب أية بيانات فقد سجل 
وقفه باسم فاعل خير. 
أما الموقف الثالث فقد زارتنا ْ القسم النسائي بالإدارة العامة للأوقاف فتاة خ العقد الثاني من 
عمرها توظفت حديثاً استقطعت مبلغاً شهرياً لفترة غير محدودة كأنما كان هدفها من الوظيفة هو 
الوقف. 
و موقف رابع اتصلت بنا مصابة بمرض خطيرء وهي تتعالج كي الخارج على نفقتها الخاصة؛: 
ولا تأتي إلى قطر إلا أيام معدودة ثم تعود لتكمل علاجها. وقالت لي هذه السيدة بأنها ترغب آذ 
وقف عقار قبل أن تسافر وحينما حضرت وتم الوقف حمدت الله الذي أطال بعمرها لتوقف وقالت 
إن هذا الوقف أنساها ألم الترض وَشَعرك براح ة كبيرة:ولقدا أوقفت هده الشيدة مَنِد سنوات معان 
لها وأسهماً متعددة, 
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لك ..«اتصورة الفائزة بانجائزة الكبرى 


لن لد 


جائزة آل ثاني الدولية للتصوير 
لعام 2011 للألماني برجر 


نحت رعاية معالي الشيخ حمد بن جاسم آل 
ثاني رئيس مجلس الوزراء وزير الخار. 
فعاليات حفل مسابقة آل ثاتي الدولية للتصوير 
بالتعاون مع الجمعية القطرية للتصوير الضوئي. 
وقد أعلنت اللجنة أسماء الفائزين بالمسابقة ع كافة 
محاورهاء وقام سعادة الشيخ عبد الرحمن بن سعود 
آل ثاني نيابة عن معالي رئيس الوزراء بتكريم 


الفائز: المسابقة ‏ حفل حضره السيد أحمد 
الخليفي رئيس جمعية التصوير الضوئي والمهتمون 
بالتصوير الضوئي. 


البداية قام سعادة الشيخ عبد الرحمن بن سعود 
آل ثاني نيابة عن معالي رئيس الوزارء بافتتاح معرض 
التصوير الضوئي المصاحب للجائزة والذي ضم كافة 
الصور المرشحة للجائزة. 
الجائزة الكبرى 

فاز بالجائزة الكبرى المصور الألماني ميخاثيل شوان 
برجره بقيمة ثلاثين ألف دولار أميركي وكاميرا لايكاء 
أما الجوائز التقديرية للمسابقة ففاز فيها عارف محمد 
حسين من قطر وخليل محمد قلابي من قطر وخالد 
محمد العيسى من المملكة العربية السعودية وسفيان 


حسن حسين من السويد ونيكوس كارانيكيس من قبرص 
وأغاثا آن بينانتا من إندونيسيا. 

وحاز نادي التصوير «الأستوديوه من المملكة العربية 
السعودية على ميدالية أفضل أندية تصوير. بينما حل 
ثانيا جماعة التصوير الضوئي بالقطيف. وي المركز 
الثالث فازت كل من جماعة الإحساء للتصوير الضوثي 
والجمعية القطرية للتصوير الضوثي. 

الفائزون للتحكيم 

أما الفائزون من قبل لجنة التحكيم. فحل خ المرتبة 
الأولى بينه ترينه من نيوزيلانداء وتلاه هواردشاتز 


من الولايات المتحدة الأميركية. فيما حل محمد سعود 
البوسعيدي من سلطنة عمان # الرتبة الثالثة: وتلاه 
جيوجينغ من الصين. ثم يون كيت سام باولا من الهونغ 
كونغ. وإيجين توفان من أوكرانيا. فيما حل سابعا محمد 
الحاصل من قطر. 
وفاز بالميدالية الذهبية من دولة قطر بالتتابع أنمار 
فارس. ششادي عيدة وبدر العبيدلي. خليفة أحمد 
العبيدلي. برنارد مونيتريي وشادي نصري. 
وعادت الجائزة 4 المحور الرئيسي الموسوم ب «الانفعالات 
والعواطف» من قطر إلى محمد علي عبد الله أولا ومأمون 
عبدالله وديبرا بلوكان: أما ' المحور العام ففاز بالمركز 
الأول حسين الشافمي وتلاه ديبي سوغيهارتو. فيما فاز 
الزميل المصور الصحاغ حاتم سلمان بالمرتبة الثالثة. 
جائزة الشرق الأوسط 
أما الفائزون بالميدالية الذهبية من الشرق الأوسط 
ماجد سلطان علي من الكويت وإبراهيم رعد هاشم من 
المملكة العربية السعودية وعمار يونس من فلسطين وعلي 


الرفاعي من مملكة البحرين وعبدالعزيز السوسي من 
دولة الكويت وعيسى إبراهيم من مملكة البحرين. 

من دول الشرق الأوسط ف المحور الرئيسي لعام 
1 ا(الانفعالات والعواطف فاز أحمد صلاح 
أبوزيد من مصر وأحمد ريحان من إيران وجاء ثالثا 
أفاهين أزيريان من إيران. و المحور العام من دول 
الشرق الأوسط الأول محمد غولشين من إيران وتلاه 
شفيق الشرقي من مملكة البحرين؛ وجاء ثالثا يعقوب 
الكندري من سلطنة عمان. 

وفاز بالميدالية الذهبية على مستوى العالم نادية محمد 
العمري من سلطنة عمان. الفائزون على مستوى العالم 
محور (الانفعالات والعواطف) محور الطبيعة, 
هيلميت وارشتارزكي من ألمانيا أولا وحمد راشد النعيمي 
من قطر ثانياء غابرييل شتينر من أستراليا. 

أما ل المحور العام فحل الأسترالي آن سماليفانج 
أولاء وأندرياس بومغارتئر من نفس البلد ثانيا؛ ويونغ 
سيوشين من الهونغ كونغ ثالثا.. 


ر -ربيع الأول ه - قبراير 


أهدى الإسلام للحضارة الإنسانية مؤسستتين عظيمتين لم تعرفهما من قبل. هما مؤسستا الزكاة والوقف. 
وقد ساهمت هاتان المؤسستان ‏ بناء الحضارة الإسلامية التي أضاءت أرجاء الكون طوال ألف عام. 

ورأينا أثارمؤسسة الوقف تخدم الناس ف صورة مدارس ومستشفيات ودور عبادة.وتساعد الفقراء 
والمحتاجين.واتسعت مظلتها حتى شملت رعاية الحيوان بعد أن غطت حاجة الإنسان. 

واتسعت المشروعات الوقفية ب عصرنا إتساعا محمودا لتفطي جوانب كثيرة ‏ المجالات العلمية والصحية 
والإجتماعية. 

لكن مجالا حيويا مازال بعيدا - إلى حد ما - عن الانتفاع بمؤسسة الوقف وهو مجال الإعلام الإسلامي. 
والإعلام الإسلامي هولسان الدعوة إلى اللّه. بالكلمة المكتوبة والمسموعة والمرثية والمسجلة. 

كانت الخطابة والكتابة أبرز أسلحة الدعوة إلى الله عز وجل حتى وقت قريب؛ ثم إستجدت وسائل عصرية 
مثل الإذاعات والقنوات الفضائية ومواقع الإنترنت والصحف والمجلات.صارت أسلحة هامة تخدم الدعوة ولا 
يمكن تجاهلها أو الإستغناء عنها. 

أنظر إلى إذاعة مثل إذاعة القرآن الكريم من قطر؛ وشقيقاتها إذاعات القرآن الكريم ب الدول العربية 
والإسلامية. وطالع القنوات الفضائية الإسلامية مثل إقرأ والرسالة والناس والحكمة وغيرها. وفتش يج المواقع 
الإسلامية على الإنترنت. وانظر كيف إستطاعت تلك الوسائل الإعلامية الجديدة أن تنجح # نشر دعوة 
الإسلام إلى عشرات الملايين من البشر يذ المشرق والمغرب. 

لا يحتاج الدعاة إلى الله الآن لأن يتحملوا عناء وتكلفة السفر إلى بلد أسيوي أو أوروبي أو أفريقي أو أمريكي 
لينشروا تعاليم الإسلام؛ يكفيهم قناة فضائية أو موقع على الإنترنت ليقولوا كل ما يريدون؛ ليصل إلى الناس 
كل مكان . المهم أن يكون الكلام منطقيا ومقنعا وتكون طريقة العرض جذابة وتكون الوسيلة قوية وسريعة 
تصل إلى أكبر عدد من الناس. 

إن الإعلام بوجه عام صناعة تحتاج إلى تمويل للإنفاق على الكوادر البشرية والأجهزة التقنية التي تساعد ب 
وصول الكلمة المسموعة والمرثية والمقروءة لأكبر عدد من الناس. 

و الغالب تستمد وسائل الإعلام تمويلها والإنفاق عليها من مصدرين أساسيين: الأول :التبرعات والميزانيات 
الملخصصة من أفراد أو حكومات. والثاني : الإعلانات. 

وتقف وسائل الإعلام الإسلامي حائرة بين هذين المصدرين من مصادر التمويل فلا تجد من يتبرع لها إلا 
قليلاً من الناس. ولااتجد حكومات تهتم بها كما تهتم بغيرها. ولاتحظى بقبول المعلنين,لأنها ترفض أكثر أنواع 
الإعلانات رواجا كالإعلان عن الدخان والخمور والأفلام والمسرحيات. 

ويأسف المسلم حين يسمع ويقرأ أن قنوات فضائية وإذاعات وصحف ومواقع إسلامية على الإنترنت.«تستصرخ 
الخيرين للتبرع حتى تواصل نشاطها الدعوي. ثم لا تجد من يتبرع لها فتفلق أبوابها.وتتوقف عن عملها 
الدعوي.بسبب عدم وجود تمويل يساعدها على إستمرار نشاطها . 

ما هو السبيل لإستمرار الفضائيات والإذاعات والمواقع الإسلامية 5 

السبيل برأينا المتواضع هو إستحداث أوقاف إسلامية تدر دخلا ثابتا ومستمرا يمول وسائل الإعلام الإسلامي. 
وأعتقد أن هذا الوقف يدخل تحت مظلة التبرع للبر والتقوى؛ ويدخل تحت راية مصرف يذ سبيل الله أحد 
مصارف الزكاة. 

وصدق شيخنا القرضاوي عندما سمى الإنترنت "جهاد العصر" ونصح المسلمين بالتبرع للإنفاق على المواقع 
الإسلامية والقنوات الفضائية والصحف الدينية معتيرا ذلك من باب الإنفاق ‏ سبيل الله.ومن باب التعاون 
على البر والتقوى. 


4- فبراير 2012 


بدأفي جمع الكتب في ال (14) من عمره.. الواقف الشاب الإماراتي أبو محمد: 


: 1 5 ا عم راع ئى 16 ألف كناب 


- ما الخطوات التي قطعتها ف إنشاء المكتبة حتى 
أصبحت بهذا الحجم؟ 

بداية الاهتمام بطلب العلم والتدين حثاني على القراءة؛ 
ومنذ العام 1991م بدأت بخ جمع الكتب وتنوعت الكتب 
التي كنت احتفظ به خ المنزل وعندما كثرت نقلتها إلى 
مصلى النساء بالمسجد ثم إلى مركز تحفيظ القرآن ومن 
ثم انقلنا إلى مكتبة الشيخ عبد الله السبت. 

- هل لك أن تعرفنا ‏ سياق هذا لحديث على الشيخ 
عبد لله السبت9 


الشيخ عبد الله السبت أصلا من دولة الكويت واستقر به 
المقام بدولة الإمارات منذ العام 1985م : قام بنقل كل 
الكتب التي كان يحتفظ بها 2 الكويت وأسس بها مكتبة ب 
الشارقة وفيها كنا نتلقى الدروس الشرعية على يد مجموعة 
من المشايخ؛ وبعد أن تضخمت المكتبة قمت بيناء ملحق تابع 
للبيت على مساحته 270 م وجمغت فيه كل الكتب. 

ف كان اختيارك وتقييمك للكتب التي كنت 
تقتنيهاة 

بنظرة عامة لمحتويات المكتبات يستطيع الشخص الذي 
يعيش وسط الكتب أر أفضلهاء ونحن الآن ن 
صارت فيه القيمة العلمية داخل الكتب 
وإنما يتم تأليفها لمجرد التجارة؛ فصارت تأتي دون تحقيق 
ولا تدقيق؛ فنجد أن كثير من المكتبات على ضخامتها إلا 
أن الفث كثير : ولكن بحمد الله بالنسبة لنا فانا كنت أجمع 
الكتب وأشتريها من مصروئ القليل وأنا طالب المدرسة 
لم يتجاوز عمري ال (14) 9 وكذلك حينما دخلت 
الجامعة ‏ رأس الخيمة كانت الجامعة تصرف لنا 
0 درهم شهرياً أخصص منها 200 درهم 

لشراء الكتب. 

- كيف كنت تختار الكتابة 

كنت أدقق 4 اسم المحقق يذ اسم الكتاب 

واسم المؤلف وموضيع الكتاب وعدد 

أجزائه والدار التي طبعت الكتاب ووضوح 

الطباعة؛ لأني كنت أريد ان انتفع بالكتاب 

قبل غيري 


التقت مجلة بالواقف الإماراتي 


سمير حسين (أبو محمد)؛ صاحب المكتبة 


الوقفية بالشارقة» وأوضح أبو محمد 


من خلال اللقاء أن المكتبة تشتمل على 
ثمانين خزانة و كل خزانة من خمسة 
إلى ستة رفوف تتضمن 9990 من الكتب 
الثمينة 4 موضوعاتها. وأشار إلى أن 
المكتبة تحتوي على مجموعة ضخمة من 
المخطوطات مصورة والتي تحمل بداخلها 
6 ألف كتاب مخطوط يضم مليون 
وستمائة ألف لوحة: ذلك إلى جانب 


المجلات العلمية والأدبية والنقدية. 


القذد ار الأول اه 


- كم عدد الكتب التي تحتويها مكتبتك الوقفية؟ 
تشتمل المكتبة على ثمانين خزانة وك كل خزانة خمسة إلى 
ستة رفوف وتجد 9090 من الكنب ثمينة ' موضوعاتها. 
أما كثير من المكتبات كما ذكرت فهي على ضخامتها تجدها 
كنبا تجارية. 
- نجدك بجانب الكتب تهتم كثيرا باقتناء المجلات؟ 
هذا حقيقي لأن 1 ذ المجلات# أنها تحتوي على أبحاث 
علمية وأدبية قيمة لكنها لاتصاح لأن تكون كتاباً منفصلاً 
خاصة ‏ ذلك الزمان قبل ماثة عام؛ فقد كان الشعراء 
والنقاد يكتبون للعلم والتنقيح وليس للتجارة. 
الجائب الثالث المخطوطات مصورة تصويراً رقمياً على 
(سي دي), تقريبا 16 ألف كتاب مخطوط. وميزة التصوير 
الرقمي أنه بجانب سهولة الحفظ أنه يمكن أن يتم من خلاله 
تكبير الصورة بالحجم الذي تريده: وهذه المخطوطات تحمل 
و600 الف لوحة ومن المعروف أن المكتبات 
بيع اللوحة الواحدة بريال: نحن ح المكتبة نوزعها 
مجانا فقد وزعنا منها ‏ قطر والسعودية والبحرين عمان 
والهند ووبريطانيا وايران والعراق. 
- ألا يسبب لك التوزيع المجاني 2 هذه الدول بعض 
المشكلات مع أصحاب المصالح التجارية5 
بالفعل اتصل بي عدد من أصحاب المكتبات ‏ تلك الدول 
وقالوا لي أن مسألة توزيع هذه الكميات بهذه السهولة تؤثر 
على مصالحنا التجارية: فكان ردي لهم أني أوقفتها لله 
تعالى. 
- هل تركز على المخطوطات المكتوبة باللغة العربية 
أم تحتفظ ببعض المخطوطات المكتوبة بلغات أخرى 5 
هنالك القليل من المخطوطات مكتوبة باللفات الفارسية 
والأردو. موجودة بمناوينها: ولكن المهم 4 هذه المخطوطات. 
أنها لم تجمع لتكون محفوظة فقط # هذا ال (الديسك). 
- هل لديكم ضمانات لإستمرار المكتبة على المدى 
الطويل؟ 
هنالك عقارات تمتلكها العائلة وهي أساس لهذا المشروع 
وبإذن اللّه سيستمر التمويل من وراء ريع هذه العقارات. 


الإمارات 


أوقاف إمارة دبي تنفذ شروط الواقفين في مجال عموم الخير 


وجهت مؤسسة الأوقاف وشؤون القصر يذ 
إمارة دبي بالإمارات العربية المتحدة نحو 
44 مليون درهم إماراتي لصيانة ورعاية 


المساجد ع دبي. وقال خالد راشد آل ثاني 
نائب الأمين العام للمؤسسة: بحسب صحيفة 
«الإمارات اليوم»: إن المبلغ المخصص يوجه 


لرعاية 250 مسجدا 


مصروفاتها وتوفير رواتب الأئمة وصيانة 
ونظافة المباني والمحافظة عليهاء موضحاً أن 
رعاية المساجد 4 الإمارة تتم 4 إطار التغاون 


بين مؤسسة الأوقاف وشؤون القصّر ودائرة 
الشؤونالإسلاميةوالعمل الخيريدبي. 

وقال آل ثاني إن مؤسسة الأوقاف وشؤون 
القصر حولت نحو 22 مليون درهم لتفعيل 
المصرف الوقفي للشؤون الإسلامية: وأضاف 
من المقرر أن تحول ميلقا إضافياً يزيد على 
ال (22) مليوناً خلال العام الجاري؛ ليصل 
الإجمالي إلى 44 مليون درهما تقريباً لرعاية 


تهدف إلى تفعيل شروط الواة: 


مع المحافظة على الأصل الوقفي موضحاً أنه 
يتم استثمار نسية من الريع لإعادة إعمار الوقف 
3 220 


للشؤون الإسلامية والأوقاف ‏ 
الإمارات العربية المتحدة بصرف 


مليون درهم إماراتي من إيرادات 
الوقف لصالح هيئة الهلال الأحمر 


الإماراتي الث : 
لأوقاف الإمارات للتبرع بها لدعم 
جهود الإغاثة لمتضرري المجاعة 
والجفاف والبؤس ' الصومال. 

أتي هذه المساهمة لدعم جهود 


> سج 


واستثمار 40 من الريع لإعادة إعمار الوقف. 
و5 تعتمد أتعاباً للمؤسسة عن نظارة الؤقف» 
بالإضافة إلى 5/ تحول مخصصات لصيانة 


57 
وكانت اللإسننة قدعتت: مَؤخْرا دما مالياً 
قيمة 465 ألف درهم إلى الإدارةالعامة 


للمؤسسات العقابية ب دبي. منها 274 ألف 
مديونيات سجناء غارمين وتلبية 


.و191 ألف درهم لأداء مناسك 


درهم لدذ 
احتياجات: 


الإستراتيج 


والمتضررين 


الحجلبعض المفرجعنهم. 
وقال آل ثاني إن مؤ 
القصر تعتير ذلك واجباً إنسانياً ومجتمعياً 


ة الأوقاف وشؤون 
يجب أن تسهم فيه كل المؤسسات الخدمية يخ 
دولة الإمارات: مشيراً إلى أن المؤسسة مستمرة 
.ل إطلاق المبادرات الإنسانية: وستعمل ذخ 
المرحلة المقبلة على رفع قيمة ما تقدمه لدعم 
الأعماالخيرية. 


المصدر صحيفة الإماراتاليوم 


تصرف مليون درهم للصومال 


الإغاثة وتلبية احتياجات النازحين 
لصوملا 
الشقيق خلال شهر رمضان المبارك. 
الوقت الذي ارتفمت فيه وت 


المخاوف من قرب نفاد المخز 


الفذائي ف البلاد التي تتعرضسن 
لكارثة إنسانية 
الجفاف,. التي وصفت بأنها الأسوأ 
خلال الستين عاما الأخيرة. 

المصدر؛ صحيفة الب 


المجاعة وموجة 


ان الاماراتية 


9 - 


اهتمام بالأوقاف 
اطلع وفد من الجمعية التونسية للمالية 
الإسلامية يزور الكويت حاليا على تجربة 
الكويت # إدارة الأوقاف وأشاد الوفد الذي 
ترأسه آمال عمري رئيسة الجمعية بدور الكويت 
مجال الوقف وكيفية الاستفادة من الأوقاف 
وتسويق المصارف الوقفية من خلال الحملات 
التوعوية والتسويقية. وأعربث عن مدى إمكانية 
نقل التجربة إلى تونس. واطلع وفد الجمعية 
التونسية للمالية الإسلامية على دور الصناديق 
الوقفية للدعوة والإغاثة # إدارة الصناديق 
وأهم انجازات الصندوق وكيفية إغاثة المنكوبين 
على مستوى دول العالم من خلال ريع الوقف. 
المصدر؛ وكالة الأنباء الكويتية 


تشهد الساحة التركية تطورا ملحوظا على 
أصعدة متعددّة. وتحدث رئيس الوزراء التركي 
عن النهضة التي شهدتها تركيا ب العقد الماضي 
وماواكبها من رعاية أولتها الدولة للفقراء من 
خلال نظام الوقف الإسلامي المطور, وأكد أن 
بداية تلك النهضة جاءت بالعمل على تعميق 
قيم العدالةغ المجتمع وتنمية الإنسان من 
خلال تأمين احتياجاته الحياتية من تعليم 
ورعاية صحية: وعزمت تركيا على عرو الفضاء؛ 
ومهدت لذلك برفع مخصصّات البحث العلمي 
من 1.8 ملياردولار إلى أكثر من 7 مليارات 
دولار. وأعلنت عن بدء الدراسة # كلية العلوم 
الفضائية التي سيطلق خريجوها مكوكا فضائيا 
تركيا عام 2022: وسيتم تمويلها هذه الكلية 
من ريع الأوقاف. وسيدرس بعض. من طلابها 
على حساب هذا الوقف. 


المصدره وقضناا 


مصر 
وزير الأوقاف المصري أتمنى 
أن يفهم الناس ما معنن الوقف 


التقت صحيقة الخليج الإماراتية بالدكتور عبد الله الحسيني وزير الأوقاف المصري وناقشته د العديد 
من القضايا التي تشفل بال العالم الإسلامي ' ظل التحديات التي تتعزض لها أمتنا الإسلامية ما 
تواجهه من تيارات العولمة والتغريب ومحو الهوية العربية الإسلامية.. كما تناولت معه أسباب تدهور 
أللغة العربية باعتباره أستاذا لقويا ورأيه حول كيفية التقريب بين المذاهب وكيفية تحسين صورة 
الإسلام المشوهة # الغرب وغيرفا من القضايا. ووجهت إليه سؤالا عن جهل كثير من الناس بثقافة 
الوقف. وأسباب ذلك. فأجاب معالية قائلا: بالفمل ثقافة الوقف غير معروفة لكثير من الناس ونتمنى 
أن يتم تسليط الضوء عليها ويفهم جميع الناس ما معنى الوقف لأن معظمهم لا يعرف معنى وزارة 
الأوقاف: فكلمة 'أوقاف" جمع وقف والوقف الخيري نظام إسلامي عريق مؤداه حبس العين على ألا 
تكون مملوكة لأحد من الناس وجعلها على حكم ملك الله تعالى والتضدق بريعها على جهات البر ب 
الحال والمآل؛ وبالتالي فإن مال الوقف خرج من ملك الأشخاص إلى ملك الله ويما أن المال صار مالا 
عاما لا يجوز المساس به فلا يملك أحد التصرف فيه يل يجب أن تصرف هذه الأمؤال ف الأعمال 
التي أوقفت لها مشل الإنفاق على المساجد والفقراء والطلاب وأعمال الير وتغيير هذا يخالف الشرع 
والقانون وهذه الأملاك أمانة تديرها هيئة الأوقاف وتحسن استثمارها وفقا تشروط الواقف, فالوزارة 
لاتملك تفيير هذه الشروط لأن هذا حرام شرعا فهناك قاعدة فقهية تقول “ شرط الواقف مثل نص 
الشارع”. ونحن نحسن استثمار هذه الأموال بما يتفق والشرع. 


المصدرء صحيفة الخليج الإماراتية 


محادثات تطرقت للأوقاف المصرية في اليونانا 


شهدت القاهرة جولة مباحثات بين محمد عمرو وزير الخارجية المصري ونظيره اليوناني 
ستفارومس لامبرينيدس الذي يزور مصر حاليا. وصرح المستشار عم رو رشديء المتحدث 
الرسمي باسم وزارة الخارجية المصرية؛ بأن الوزير عمرو قد أكد خلال المباحثات: ما يربطه 
شعبي البلدين من علاقات تاريخية وطيدة تتواصل من خلال وجود جاليتين من الجانبين 
تتعايشان مجتمعاتهما منذ عقود عديدة وتشاركان بإيجابية يذ كل مظاهر الحياة 
الاجتماعية والاقتصادية #'# البلدين: وهوما أمن عليه وزير الخارجية اليوناني. معربا عن 
أمتنان بلاده لجو الوئام الذي تتمتع به الجالية اليونائية ب مصر. مؤكدا حرص بلاده على 
لعب دور داعم لمصر وللمصالح المصرية: سواء على المستوى الثناثي أوعلى مستوى الاتحاد 
الأوروبي. 

وقد تطرقت المباحثات إلى الأوضاع ‏ الشرق الأوسط والمنطقة العر, 
الرؤى بين الجا ١‏ 
مزيد من الجهد لحماية الأوقاف المصرية باليوتان من أي تعديات تطبيقا للاتفاقية الموقعة 
بين البلدين عام 1984 بذ هذا الشأن. 


ة والعربية. كما تم الاتفاق على الحاجة لبذل 


المصدر: صحيفة الأهرام المصرية 
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محمد حسين بابكر 


إزتفع صوت المؤذن يشق سكون الليل ‏ تلك المنطقة 
الهادئه من مناطق (الريان الجديد) معلناً حلول 
موعد صلاة الفجر. فاعتدل رجل الأعمال (سعود 
مجلسه؛ وتوقف عن مراجعة الملفات 


بن محمد ) 9 
الضخمة الموضوعه أمامه على المكتب. وتمطى ف 
إرهاق وهو يسأل رفيق حجرته ' دهشة: 

- هل حان موعد صلاة الفجر بهذه السرعة؟ إيتسم 
رفيقه 2 هدوء وهو يقول: 

- ريما أنت لم تشعر بمرور الوقت لأنك إندمجت بكل 
حواسك وفكرك ‏ مراجعة كل هذا الكم من الأوراق 


تثائب (سعود ) بتعب وهو يقول: 

تعلم أخي (ثامر) أن هذه المراجعة كان 
لابدمنها: لنعرف أين يمكن الخلل بالضبط 2 
شركها - 

أغلق (ثامر) آخر الملفات الموضوعة أمامه وهويقول: 
- لكنني لم أعد أقوى على فعل أي شيء بعد الآن» فأنا 
أكاد أسقط إعياءً بعد كل هذه الساعات الطويلة من 
العمل .. 

هتف سعود بنبرة احتجاج: 

- لكننا لم نصل بعد إلى أسباب الخلل .- 

إبتسم (ثامر) بإرهاق قبل أن يقول: 

- ليس هناك أي خلل أخي (سعود) .. صدقني .. لقد 
راجعنا كل ملفات الشركة على الأقل مرتين ولم نجد 
أية ثغرة # الحسابات: فكلها مضبوظه تماما . 
ضرب (سعود) سطح المكتب 
ويهتف بانفعال: 

- لكن كيف5 قل لي كيف لم نستطع أن نوفر أي مبلغ 
مالي طوال خمسة سنوات متواصلة من العمل مع أن 
كل الأرقام # الملفات إلى أننا جنيتا ملايين 
الريالات؟ أين ذهبت هذه الأموالة 


وهو ينهض 


نهض ( ثامر) بدوره وهو يقول: 

-هل تشك 4 أحد معين من الموظفين؟ مدير 
الحسابات مثلاة 

التفت (سعود) لأخيه وهو يقول: 

أنا لأأشك ‏ أحد. فأنت كما تعلم أخي 


مال من صدقة 


الشديدة: ثم إن الإجراءات التي اتخذناها ‏ نظام 
الشركة لاتسمح أبدا بأية فرصة للإختلاس.. 

تمتم ثأمر بحيرة: 

- إذن ماهو السبب # رأيك5 


قال سعود: 
-لست أدري؛ صدقني لست أدري .. 
جلس ( ثامر) على الكرسي وهو يقول بتعجب: 


- هذا الشيء عجيب وغريب. فشركتنا كما تقول 
الحسابات رابحة؛ ولكن بعد الجرد السئوي لم نجد 
من السيولة سوى رأس امال الأصلي فقط بلا زيادة 
ولاتقسان !: 

جلس( سعود) بدوره وهو يقول: 

- لابد أن هناك شبهه حرام خ مالنا :. 


هتف ثامر بنفي: 
- معاذ الله أن يكون هناك ذرة من الحرام بمالناء 
لقد ورثناه عن أبينا ذلك الشيخ الورع التقي الذي 
لايفوت فرضا" إلا ويصليه ‏ جماعة: وقد حج إلى 
بيت الله ثلاثة مرات فكيف يكون هناك حرام5 
قال( سعود): 

- إذا كان أصل المال حلال كما قلت إذا”لابد أن شبهة 
الحرام قد دخلت ' تجارتنا نحن بدون أن ندري . 
هتف (ثامر): 

- وكيف تدخل ونحن الذين نشرف على عمليات 
الإستيرات والتصديرة .. 

صمت (سعود) قليلا" قبل أن يقول: ربما .. أقول 
تعاملنا مع الشركات الأجنبية نكون قد 
افيا" لتعاليم العقيدة و .. 

قاطعة ثامر بحسم: لا تكمل أرجوك: فأنا لا أحتمل 
مجرد التفكير إ هذا . 

صمت (سعود) مفكراً بعمق قبل أن يقلب ل الدفاتر 
الموشوعة على المكتب كأنه يبحث عن شيء. ثم 
إلتقط واحدا” أزرق اللون مكتوب على غلافه كلمة 
(المنصرفات) فراح يقرأ منه لبرهة قبل أن يرميه 
على المكتب بإهمال وهو يقول: 

- لقد عرفت السبب.. 

قال (ثامر) بتساؤل: 

- أي سيب58 .. 


نهض (سعود) من كرسيه وهويقول: 

- لقد حسبنا كل شيء وسجلناه ‏ الدفاتر إلا شيئا" 
وأكنا عمق عنة ١‏ ملسرهاما 1 

نهض (ثامر) وهويردد بتعجب: 

- منصرفاتناة! .. 

التفت ( سعود) وهويهتف بتأكيد: 

- نعم منصرفاتنا الشخصية؛ فهي الشي ء الوحيد 
الذي لم نحسيه .. 

صاح (ثامر) وقد تنبه للأمر: 

- نعم هذا صحيح .. 

واصل (سعود) حديثه كأنه لم يتنبه لتعليق أخيه: 

- وهكذا استمر الأمر يا أخي طوال هذه السنوات 
الخمسة: نربح كثيرا" ونصرف مقدار ما نربحه: دون 
أن نتمكن من إضافة أية زيادة لرأس مالنا الأصلي.. 
اردد (ثامر) بخشية: 

- ولكن بهذه الطريقة لن نستطيع أن نتوسع أ 
تجارتنا أيذا .. 

أطلق (سعود) تنهيدة حارة قبل أن يقول: 

- نعم صدقت يا أخي؛ لن نستطيع حتى لو واصلنا 
العمل لعشر سنوات أخرى .. 

سأل (ثامر): وما الحل برأيك5 

إستغرق (سعود) ب التفكير للحظات قبل أن يقؤل: 
- رأيي أن نترك كل مامضى خلف أظهرناء ونفتح 
صفحة جديدة من التعامل مع الله عز وجل لانه 
الرازق والمائح والمعُطي: والقادر على كل شيء.. 

قال (ثامر) بتساؤل: 

- ماذا تعني يا أخية.. 

قال (سعود): : 

- أعني أن نخصص جزءا من أرباحنا لعمل الخير 
كما كان يفعل والدنا دائما قبل موته: وننشىء وقفا" 
كما أوصانا وهو آخر أيامه .. أتذكرة.. 

تمتم (ثامر) يخشورة © . 
- نعم أذكر .. وأذكر دائما تلك العبارة التي لايمل 
أبدا" من ترديدها وهي (مانقص مال من صدقة). 
وك هذه الأثناء تعالى صوت الاقامة من المسجد 
القريب. فانصرفا لأداء صلاة الفجر وقد عزما على 
تنفيث فكرتهما... 


الاقافا ‏ 
00 ل 5 سن 


الإدارة العامة للأوقاف 
200 كه عغمرمءع دآ 121 عصع6 , 


لجنة معلمي التربية الإسلامية تعقد مؤتما صحافيا في دائزة 


عقدت لجنة معلمي التربية الإسلامية مؤتمراً 
صحافياً * داكرة أوقاف طظراناسّن بمشاركة 
حشد من مدرسي ومدرسات التعليم الديني. 
حيث رحب رئيسى اللجنة الشيخ قرامن يلوط 
بالمشاركين وتلا الشيخ سمير خولا مسؤول 
العلاقات العامة ف اللجنة بيان باسم المعلمين 
والمعلمات ف دائرة أوقاف طرابلمس أوضح فيه 
أنه باسم المعلمين والمعلمات ف دائرة أوقاف 
طرابلس: والبالغ عددهم 2 مدرساً ومدرسية 
غالبهم من حملة الإجازات الشرعية؛ فإن لجنة 
التعليم الديني وبغد عدة لقاءات مع كل المعنيين 
من سياسيين وشرعيين. وقال البيان: بعد انتظار 
دام أكثر من ستة أشهر من المتابمة الدقيقة 
واليومية: فإننا نضع أمام الرأي العام جملة من 
المعطيات وهي إن مدرس التعليم الديني من حملة 
الإجازة الشرعية فما فوق يتقاضى بدل الحصة 
التعليمية # مختلف مراحل التعليم خمسة 
آلاف ليرة لبنانية؛ والمدرس من حملة الثانوية 
الشرعية يتقاضى أربمة آلاف ليرة لبنانية. وي 
المقابل فإن المتقاعد مع وزارة التربية غ المواد 


الأخرى يتقاضى بدل الحصة: # مرحلة التعليم 
الأساسي 14.000ل.ل وي التعليم الثانوي 
0. ل.ل قابلة للزيادة ع حال إقرار زيادة 
الأجور. وأشار البيان إلى أن المدرس ف التعليم 
الديني عند العطل والإضرابات يحرم من بدل 
الحصة؛ و فصل الصيف لا يتاقضى أي راتب. 
وقال: صحيح أن التعليم رسالة دعوية تربوية 
تساهم + رفع مستوى الآجيال سلوكياء ولكن 
حتى تعطي هذه المادة ثمارها: فلا بد من إعطاء 
المدرسس ما يشعره بالأمان الوظيفي وبالمساواة 
مع سائر المدرسين خ لبنان. وأضاف ‏ ظل 
مطالبة النقابات بزيادة الأجور إلى مستوى لا 
يقل عن المليون ليرة لبنانية لأدنى مهنة: فإن 
مدرسس التربية الدينية بأحسن حالاته لا يزيد 
راتبه الشهري عن 300.000ل.ل إذا لم يكن 
ثمة عطل أو إضرابات. وأوضح أن مدرس التعليم 
الديني ليس له أي بدل صحي ولا مدرسي لأولاده: 


وأقصى ما يتقاضاه 0 .ل شهريا كبدل 
نقل: # وقت استحق المعلمون مكافآت مالية تدفع 
من بدل الساعة لتصبح 12.000ل.ل لحملة 


أوقاف طرابلس 


الإجازة, و 8.000ل.ل لحملة الثانوية الشرعية, 


ولم يكم صرفها إلى الآن على الرغم من مرور 
عام كامل على استحقاقها. دون أي تبرير واضح 
لعدم دفعها؛ مع الاستمرار التخلف عن دفعها 


عن العام الدراسي الجاري, بدلاً من زيادتها. 


وقال المعلمون ث بيانهم: هناك عقارات وقفية 


كشيرة على الأراضي اللبنانية تيع لدار الفتوى, 


فلوتم استثمار 1090 منها بطريقة صحيحة 


لكفت جهاز التعليم الديني؛ فضلاً عن المدرسين 


وسائر موظفي ومتعاقدي دائرة الأوقاف فإما 


أن تستثمر وإما أن تسلم لمن يحسن استثمارهاء 


وأشاروا إلى أنه إن كانت قوانين دائرة الأوقاف 
تحول دون ذلك فعليهم بتغييرها لتنسجم مع 
واقع الحالء إذ لا يعقل أن تبقى هذه القوانين منذ 


أكثر من خمسين عاما دون تطوير. 


وطالبوا بتسويتهم بالمعلم ك المدرسة الرسمية: 


بكامل حقوقه المالية والصحية وبدلات العائلة 


والمنح التعليمية للأبناء والتدرج وبدل النقل كحد 


أدنى. 
المصدرء موقع إندكس لبنان 


الأوقاف تنظم ملتقاها الخامس للفنون الإسلامية 


أكد وكيل وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية الكويتي 
الدكتور عادل عبداللّه الفلاح: أهمية إعطاء الفنون 
الإسلامية حقها من الرعاية والاهتمام من أجل تربية 
الناشئة تربية سليمة وصحيحة. وتطوير قدراتهم 
مختلف صنوف الفن الهادف التجويد والخط 
والزخرفة والنقشش والرسوم؛ وغيرها من الفنون 
الإسلامية المنضبطة التي يمكن من خلالها التواصل 
مع الآخرين: فضلاً عن ضرورة نشر الوعي بأهمية 


- ربيع الأول ه - قبراير 


الفنون الإسلامية التي تؤكد أن الدين الإسلامي لم 
يففل إشباع هذا الجانب لدى المسلمين طوال تاريخهم 
الحضاري. وبين د. الفلاح ِ تصريح صحفي 
حرص الإسلام على تلبية حاجة الفرد لمثل هذه الفنون 
وإبرازها ورعايتها حق رعايتها. وهوما يشير إلى أن 
الدين الإسلامي يقدم الصورة الوسطية والمعتدلة التي 
تتوافق مع طبيعة النفمس البشرية وحاجيتها من آن 
إلى آخر مشيرا إلي دور الوزارة وتأكيدها علي تفعيل 


منهج الوسطية وقال: (إن الوزارة جعلت من الوسطية 
شمارا لها). 

وقال الفلاح: إن الملتقى الدولي الخامسن للفنون 
الإسلامية الذي نظمته دولة الكويت ممثلة ي وزارة 
الأوقاف ديسمير الماضي. حقق مجموعة من 
الأهداف المتعلقة بتأصيل الفنون الإسلامية وإبراز 
دوره اك المجتمع وتنميته المعرفية والعلمية؛ والعمل 
أيضا على تحقيق التواصل بين المؤسسات الثقافية 


السعودية 


(الشؤون الإسلامية) تودع :60 من تعويضات نزع الأوقاف 
والمساجد بمكة لدى مؤسسة النقد 


يواصل فرع وزارة الشؤون الإسلامية والأوقاف والدعوة والإرشاد بالعاصمة 
المقدسة مكة المكرمة؛ إجراءت استلام الأربطة والمساجد والجوامع والأوقاف 
التي يشرف عليها؛ والتي صدرت الموافقة بنزع ملكيتها لصالح مشاريع توسعة 
الساحات الشمالية للحرم المكي والطرق الدائرية وبقية المشاريع الحكومية 
المتنوعة. ونقلاً عن صحيفة الرياضص السعودية فقد كشف مصعب بن حسن 
الحجاجي مدير إذارة الأوقاف والمساجد بالعاصمة المقدسة أن الإدارة 
خصصت قسما لمت بعة ملفنات التفويضات فيما تم إيداع ما تسبته 6096 
من قيمة التعمويضات المقدرة من قبل الجهات المعنية بمرافق الوزارة لدى 
مؤسسة النقد اللعربي السعودي. وأوضح الحجاجي أن ملفات التعويض 
تنظرها وزارات الكهرباء والنقل وأمانة العاصمة المقدسة والمألية. 

وأشارالحجاجي إلى أن عدد المساجد التي أزيلت 43 مسجداً وجامعاً 
منها 12 مسجدا لتوسمة الساحات الشمائية للحرم المكي الشريف و11 
مسج دا للطريق الدائري الثالك و6 مساجد لمشروع توسعة شارع الهتداوية 
و5 مساجد جاري أزايتها لصالح مشروع توسعة شارع الختساء وريع ذاخر. 


وقال: هذه الأشياء تتم بناء على توجيهات الوزارة على تنمية الأعيان التابعة 
لها بأفضل السيل المتاحة من بناء الأراضي البيضاء من رصيد الوقف التابع 
لها بعد إعداد الشروط والمواصفات والجداول والحصول على رخصة البناء 
من أمانة العاصمة حسب الأدوار المسموح بها واستكمال جميع الإجراءات 


على مستوى العالم الإسلامي. والتقاء المسلمين من كل 
أنحاء العالم بعضهم مع بعض # مثل هذه الملتقيات 


الدولية: التي تساهم. ادل الأفكار والأساا 
لتقوية العوامل المشتركة من الناحية الحضارية ١‏ 
مشيراً إلى أن أهم ما يميز الفن الإسلامي أنه يدمج يذ 
اطياته تقاليد مختلفة لعدد من الثقافات والحضارات 
التاريخية أبرزها التقاليد العربية بالإضافة إلى 
التركية وا . وأوضح الفلاح إن الملتقى الدولي 
الخامسس للفنون الإسلامية الذي سيقام ِ مسجد 
الدولة الكبير يتوافق مع إستراتيجية الوذارة ورؤيتها 
العامة الرامية إلى الريادة ‏ العمل الإسلامي؛ ومد 
جسور التعاون, بما يحقق التبادل المسرخ والثقاليغ, 
لافتا إلى إن مثل هذه اللقاءات تعمل على تطوير سيل 


د . الفلاح: المنيج 
الإسلامي وسطي 
معتدل براعي حاجات 
النفس البشرية 


المعمول بها يخ المنافسات الحكومية. وأوضح أنه '# حال عدم وجود رصيد 


للوقف: فيتم البناء وفق ضوابط محددة لاستثمار الوقف من قبل أحد 
المواطنين أو الشركات المصرح لها بأجرة ومدة محددتين تسلم بعدها أرض 
الوقف وما أقيم عليها لإدارة الأوقاف: لافتا إلى أنهم ‏ الإدارة حريصون 
على عدم تعطل أي عين من أعيان الأوقاف. 


المصدر؛ سحيفة الرياض 


تبادل الخبراتخ مجال الفن الإسلامي والتعارف بين 
المشاركين؛ وقال: إن ما لمسناه من رقي وإنتاج بدءأ من 
الملتقى الأول وحتى الرابع حقق التواصل بين المؤسسات 
الثقافية على مستوى العالم الإسلامي. 

وقال: إن الفن الإسلامي فن متجانس على الأغلب 
بالرغم من تعد ثقافات شعوبه ويحيظ بلادا واسعة 
مختلفة# مزاياها لأسباب عدة. منها: إن جميع هذه 
البلاد تدين بدين واحد هو الإسلام: فضلاً عن اعتماد 
الفن الإسلامي ف أساسه على فن القطع وإنتاجها من 
مواد بسيطة والأخذ بعين الاعتبار وجهة نظر ومفهوم 
العقيدة الإسلامية التي تنادى بالتواضع, وأشار إلى أن 
هذه العوامل أضافت للفن الإسلامي جماله. 


اللصدرء جريدة الآن الإلكترونية 


أربعة برامج للماجستير في الدراسات الإسلامية بجامعة زايد 


نظمت جامعة زايد حفل بمناسبة طرح معهد 
دراسات المالم الإسلامي فيها أربمة برامج 
جديدة للماجستير ي الدراسات الإسلامية تغطي 
الدراسات الإسلامية المعاصرة والدراسات الوة 
والاقتصاد الإسلامي وإدارة الثروات ودراسات 


العالم الإسلامي. وقد ألقى معالي الشيخ نهيان بن 
مبارك آل نهيان وزير التعليم العالي والبحث العلمي 


كلمة افتتاح الحفل. وضح فيها ما تتّسم به الجامعة 
من مناخ فكري وعلمي متميز يفسح أمام الطالب 
يا . 


مجالات رحبة لتحرير الفكر والتعامل الشجاع مع 
قضاياً العصر ليكون دائماً وباستمرار عالما ومفكرا 
ومبد عا يُسهم ب ترشيد مسارات الفكر الإسلامي 
والعمل بصحيح الدين الحنيقف. 

والجدير بالذكر أن الدراسة كذ البرامج الأربعة 
الأسبوع الثاني من يناير الحالي وذلك 
بعد النجاح الذي حققه برنامج ماجستير الدراسات 
القضائية الذي طرحته الجامعة قبل نحوثلاث 


سثولته 


والباب مفتوح لجميع الطلبة من كل الجنسيات: 
وتستمر دراسة كل برنامج حوالي 15 شهرا, بتكلفة 
تبلغ 70 ألف درهم ' ثلاثة فصول درا 
؛ تدرس فيها عشر مواد مع تقديم بحث تخرج 
من خمسين صفحة تقريبا/ أي ما يعادل مادتين/. 
ويتولى التدريس حاليا 30 أستاذا يقدمون ثمانية 
مساقات إضافة إلى مساقين آخرين يقدمهما أفضل 
الأساتذة غي العالم. 


برنا. 


المصدر, وكالة أتباء الإمارات 


يكفوف يحفر رسالا ماجستير عن الوقف وآخر يسم في صلخ برامق ناطقة للمخفوفين 


فقد أيمن يزبك بصره وفوخ سن التاسعة من عمره وذلك بسيب انفجار 
قنبلة من آثار العدوان الإسرائيلي أصابت شظاياها وجهه ف: بتشوه 
كبي رك وجهه؛ إضافة إلى إعاقة واضحة ‏ جسده إلا أن هذا كله لم يثن 


أيمن عن تحقيق هدفه الذي رسمه بعد إصابته بالإعاقة ومتابعة تحصيله 
العلمي على الرغم من الصعوبات التي واجهته بحسب قوله 9 
قسم التاريغ وبعد أشهر سيناقش رسالة الماجستير بعنوان الوقف وأثره يخ 


المجتمع والدولة وقبل ذلك تخرج 2# قسم اللغة العربية. 
ظننا للوهلة الأولى أن حالة أيمن هي حالة نادرة بهذا الطموح والإرادة 
وتخصصه بفرعين معاً ولكن عندما تجولنا يخ مركز المكفوفين بكلية الآداب 
تبين لنا أن أيمن واحد من عشرات المكفوفين الذين يملكون هذه الميزة 
وخاصة ف مركز المكفوفين الذي يعد معقل المكفوفين المبدعين. 

المصدر؛ جريدة الوطن السوريّة 


40 مليون دولار للمؤسسات غير الربحية من جوجل 


أعلنت شركة 600816 عن إدخال بعضس 

المقدرة بقيمة 40 
مليون دولار, والتي تقدمها ي مجال التعليم 
والتكنولوجيا والقضاء على أشكال الرق 
المعاصر إلى المؤسسات غيرالربحية العاملة يذ 
هذه المجالات بالعالم والشرق الأوسط وشمال 
إفريقيا. وتحت فئة «تمكين التكتولوجياء, 
فازت جمعية شركات تكنولوجيا المعلومات 


الفلسطينية 21118 بمبلغ 100 ألف دولان 
لكي تتمكن من تحديد وتلبية الطلب على 
المهنيين المؤهلين بتكنولوجيا المعلومات 
والاتصالات؛ من أجل رفع مستوى تنافسية 


القطاع الفلسطيني إقليميًا ودوليًا. وقال آري 
كشيش أوغلو المدير الإقليمي لنطقة الشرق 
الأوسط وشمال إفريقياء شركة 6[ع 600 
,نحن فخورون بضم منطقة الشرق الأوسط 


إلى برنامج المنح هذا العام ونتمنى أن تمكن 
شزة الفلسطينيين من إطلاق قدراتهم 


المصدر : موقع محيط الالكتروني 


فن الاوقاف السنية 

أكد الشيخ سلمان بن عيسى بن خليفة آل 
خليفة رئيس مجلس إدارة الأوقاف السنية أن 
مملكة البحرين تشهد نهضة شاملة بعد عشر 
سنوات مضيئة من الميثاق الوطني والمشروع 
الإصلاحي لحضرة صاحب الجلائة الملك 
حمد بن عيسى آل خليفة حفظه الله ورعاه . 


وأضاف أن ما تحقق من مكتسبات وإنجازات 
مختلف الأصعدة والمجالات أدت إلى 
الارتقاء بأوضاع جميع المواطنين وتحسين 
مستواهم المعيشي ٠‏ وتعزيز حقوق الإنسان 
وترسيخ الحريات كان بفضل الرؤية المستقبلية 


الثاقبة تجلالة الملك المفدى واستيعاب جلالته | 


لجميع احتياجات وتطلعات الشعب اليحر: 
فضلا عن التلاحم الوطني خلف القيادة 
الرشيدة . 

وأكد أن المملكة خلقت نموذ جا مبهرًا ذخ 
والتنمية . ونهجًا متكاملاً ب الإصلاح القائم 
على التكامل والشمولية ومراعاة الأبعاد 
الإنسانية والاجتماعية وإتاحة المجال أمام 
الجميع ليشازك # هذا البتاء . 

ونوه إلى أن ما يحمله الميثاق من مبادئ 
تمثل مرجمًا مهمًا من أجل استكمال المسيرة 
الإصلاحية والتنموية والوصول بها إلى آفاق 
أوسع ومجالات أرحب ليعم الخير الجزيل على 


جميع المواطنين ؛ مشددًا على أن من واجب | 


الجميع ضرورة المحافظة على الزخم الذي 
جاء به ميثاق العمل الوطني من خلال تعزيز 
الخطوات الإصلاحية ف المستقبل . 

وقال الشيخ سلمان (# هذه اللحظة الفارقة 
تاريخ مملكة البحرين يبرز دور الخطباء 
دعم وتأييد ولاة الأمر ب سعيهم الدؤوب 
وجهودهم المخلصة لإضافة المزيد من 
المكتسبات والانجازات ٠‏ وبهذه المناسبة أدعو 
جميع الخطياء إلى بذل كل جهد ممكن 
والدعاء لولاة الأمر من على منابرهم وذخ 
جميع مجالسهم بالصلاح والسداد والتوفيق .٠‏ 


المصدر: وكالة الأنباء البحرينية 


عبدالمحسن الخرافي: 
أ مشروما جديدا قيد الإنجاز فس «أمانة الأوقافه 


أعلن الامين العام للامانة العامة للاوقاف الدكتور 
عبدالمحسن الجارالله الخراي. عن 13 مشروعا 
جديدا لخ طور الانجاز؛ مشيرا الى حرص 
الامائة على انجاز مجموعة من المشارع الوقفية 
مع عدد من الجهات العلمية والرسمية والدخول 
شراكات معها. لتحقيق الهدف العام من هذه 
المشاريع المتمثل # دعم الفكرة الوقفية ونشرها 
على مستوى العالم الاسلامي. 

وقال الدكتور غبدالمحسن الخرلك؛ ب المؤتمر 
الصحا. الذي نظمته الامائة. امس. للاعلان 
عن اتفاقية التعاون مع جامعة زايد بدولة الامارات 
العربية المتحدة, أن «الاتفاقية مع الجامعة قد 
الا انها تتجدد حسب نوع النشاط؛ حيث 
عنها ندوتان علميتان ‏ العام 2008: 2011 
تمنى ببرنامج الماجستير ْ تخصص الوقفء وهو 
ما يعد قفزة نوعية ندعو جامعات الخليج ان تحذو 
حذوها». واضاف, «بانضمامي أخيراً الى عضوية 
كلية الشريعة خخ جامعة الكويت؛ اقترحت على 
القائمين تنفيذ هذا البرنامج: خصوضا ان ذلك 
يتفق ودور الكويت كمنسقة للوقف»: داعيا الطلاب 
والطاليات من الكويتيين الى الانخراط ‏ هذا 
البرنامج. وأوضح. ان «الاتفاقية تهدف الى تنظيم 
برامج وانشطة تقوم بدورها نحو تنشيط وتطوير 
البحوث والدراسات الاسلامية والانشطة العلمية 
المتخصصة 4 احياء سنة الوقف ودوره التنموي 
من جهة: والموضوعات والقضايا الاسلامية ذات 
الطبيعة التنموية التطبيقية التي تستهدف تقديم 
حلول علمية من منطلقات اسلامية لقضايا التنمية 
مجالاتها المختلفة من جهة اخرى. اضافة الى 
التعاون ب تصميم وتنفيذ برامج تدريب وتأهيل 
وتطوير المتخصصين بعلوم الوقف والدراسات 
الاسلامية ومجال العمل الخيري والتنمية 
والتسويق». 

من جائبها. ثمئت نائب الأمين العام للإدارة 
والخدمات المساندة بالأمائة العامة للأوقاف إيمان 
الحميدان: توقيع الاتفاقية مع جامعة زايد: التي 


تنطلق من إستراتيجية الأمانة العامة للأوقاف. 
وتهدف إلى دعم وإحياء سنة الوقف واستثمارها خ 
دعم خطط التنمية بالمجتمفات الإسلامية. وذلك 
من خلال العمل بمجالات البحث العلمي والثقايك. 
وقالت. ان «الاتفاقية تحتوي على بنود عدة. 
ابرزها اطلاق برنامج للدراسات العليا يخ 
مجال الدزاسات الوقفية ‏ العالم الاسلامي»» 
مشيرة الى بحث تقديم منح دراسية لغدد من 
الطلبة المؤهلين للحصول على درجتي الماجستير 
والدكتوراه 4 اختصاص الدراسات الوقفية: 
بالتنسيق مع لجنة دعم طلبات الدراسات العليا 
الامانة التي تنفذ احد البرامج العلمية. ضمن 
مشروع تنمية الدراسات واليحوث الوقفية: الذي 
يعد احد مشاريع الدولة المنسقة. 
وأشارت الى حرص الأماتة العامة للأوقاف 
بالكويت على تفعيل برامجها البحثية والعلمية. 
مشيرةٌ إلى أن الاتفاقية تبحث إنشاء «كرسي 
الكويت للدراسات الوقفية», # إطار خظة الأمانة 
الإستراتيجية لإحياء سنة الوقف وتطوير مجالاته 
العلمية. واوضحت الاثر الكبير للاتفاقية خ 
مجلة «اوقاف»: وتزويدها بمواد علمية من بحوث 
ومقالات ‏ موضوع الوقف والعمل الخيري. 
مشيدة بتميز جامعة زايد ْ مشروعاتها التعليمية 
ومشاركاتها المجتمعية واهتمامها يدعم نظام 
الوقف الإسلامي واستثماره يذ المجال التعليمي. 
مؤكدة على حرص الأمانة للعامة للأوقاف بالكويت 
على التعاون مع الجامعة. من خلال برامجها 
البحثية والعلمية وتبادل الخبرات العلمية والعملية 
بين الأمانة والجامعة بما يحقق الأهداف المشتركة 
والداعمة لإحياء الوقف واستثماره 4 التعليم الذي 
يعتبر أهم العناصر للنهوض بالمجتمع. من جهتها؛ 
اشادت مدير ادارة الدراسات والعلاقات الخارجية 
الامانة العامة للاوقاف كواكب الملحم: يتفاعل 
جامعة زايد مع الامانة: مشيرة الى خطة لاطلاق 
0 كتاب مترجم حول الوقف. 

المصدره موقع الأمانة العامة للأوقاف الكويتية 
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العدد الحادي عشر - ربيع الأول 1433ه - قبراير 2012 


هك 0 0د 


العزيز الخوري, رئيس شعب 


ة الصيانة ومحم 


حضر الزميلان عب 


الهاشمي | دائما. 
من إدارة الاستثمار دورة ‏ (1223118,126124 181[111165) لمدة أسبوع من 


سسب 


ا حصل الزميل محمد 
| خليفة الكبيسي رئيس 
| | | قسم الدراسات بالإدازة 
ا العامة للأوقاف على 
أدرجة الدكتوراة بخ 
[[الإذارة الاستراتيجية 
| بتقدير امتياز من 
| جامعة لاهاي بالمملكة 
| الهولندية.... ونحن 
| | ايبورنا نبارك له ونتمثى 
| | أله مزيداً من التوفيق 
| والنجاح وإلى الأمام 


تتداول على المنتديات 
ووسائل الإعلام الجديد 


رجل توفيت والدته قبل أن يتوظف معلم .. وكانت أمه تعمل 
بالخياطة وتعطيه التقود وتمنعه من العمل ونتحثه على 
إكمال الدراسة ففعل ما أرادت ووفقه الله وتوظف .. 
وكانت نيته أن يعطي من راتبه لأمه ليسد بعض من جميلها 
لكن شاء الله وتوفيت رحمها الله فحزن قلبه وبكئ عليها 
ونذرلله تعالى أن يدفع ربع راتبه للفقراء ناويآ الأجر لأمه 
ويحلف بأنه منن ثلاثين سنة من وفاة أمه لم تفته سجدة إلا 
وقد دعا لهاء ويتصدق بالماء ويحضر الآبار لها 

ووضع # عدد من المساجد بالرياض برادات للماء وققاً لها. 
وذ يوم خرج للصلاة فرأى مجموعة من الرجال يضعون براد 
ماء ‏ مسجد حيهم ؛ فضاق صدره وقال وضعت برادات ‏ كل 
مكان ونسيت المسجد الذي أصلي فيه . 

وبيتما هويفكر إذا بالامام يلحق به ويقول: يا أيا يتدر 
جزاك الله خيراً على براداماء! 


- ربيع الأول لك 


قبراير 


استغرب وقال: لا واللّه انها ليست مني!! 

فقال الامام: بلى انها منك..! 

اليوم أحضرها ابتك وقال انها منك! 

فإذا بابته بندريقبل ويقبل يده ويقول: يا أبي إنها مني 
وتويت أجرها لك. فتقبلها سقاك الله من أجرها بسلسبيل 
الجنة.. 

فسأله أبوبتدر: وكيف أحضرت ثمنها ياولدي وأنت يذ 
الأول الثانوي ولاتعمل؟!! فقال له : منن خمس سنوات أجمع 
مصرو و«عيدياتي» وجميع ما أملك من نقود لأبرّ بك كما 
بررت بجدتي رحمها الله وأضع لك وقفاً. 

سبحان اللّه..! 

قيل قديماً: 

«البر سلف» 

وسيعود لك ف أولادك.. 

والعقوق كذلك سيرجع إليك يوماً.. 

ربنا أرزقنا بر والدايتا- 


اا/ارارامم - جاممط©ط جر - 06م طاح 
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01١81١205‏ :جضني مجم كم كبز بي 


ل وهسين 

الالالار * جاللارطاج ل 26806 6 يعم جسرجه جو بير 

١‏ ويم صموعيوي ير جوم ورم صيمع / المت وو 
سد تن سوسس انه ضيه 0 صبير حير بوخريمم 

اليصديمة 1 0 2000 بماك 1 
4 ممه بويت 2 6ت 
قي روسو عمسم م وو وكير يحمي وعدن عدولا دو ا ص 55 1 5 0# 
كه موروقيم جصوصم) بكرن و وجي جسسمم) ومج2 7 6 ججبومم, جب صم 6 وير 
: ججوميم مم6 ببسم 6 مسجرم 6 مجعم صر جتعوصر تسر مر ججوعوير ربوج ,6 
مور ميجير ١‏ محم ميس وير اليعمبيم لجوممر لوسر جهو 3 6 مجييم 
م ع الف سس ند الى 
عض : زجص) حغم” بارع واد ارسي بي مامه مسو ججبوقمر ص رص كسم 
كإلداك|إيادم ) حجر 669 سيد اوقلطا الا ٠‏ يح د 

لدم و وم ووو كقصم] كخم لجومىى مكحت جز ‏ وبيز طبر مسوم حصي بير 
رو ميعي عرد ليدم عل . ال عيمس 2 :يسوي اي جيهي جد 
عب هم هدم جم جب جر اجنو تعاس ل عمنن دناصسن تلن ته ) 
ا 1 بعتن تحهيدة مصسدانب' جعمصمم) مص كسمل 

وصبحم) د و اتمايور دسهير دتضييركا 
05-2046 حب ب مو 
٠‏ جومم 6 رشمجمم سيره جسيرة لصم ويم قمجومرر 2-7 20 ا 0 ' 
همهي هه من ضمجير جصسر 5 وجوجور وصور روريم 
6مس ره ص رصووريا لمعيس لمي جز ويه 0209-0 0البجعمييدة فناسدنا هي ضري جمبي) هي 


.عمسم | | في ومسي صر ميرم 7 ا 

نسي تفرد تساي صددح 23 ) اا اا )0 مسد وديا للسددةا ) 
نهدي ١‏ هاه 0 

رجي رروجم تمسر وذ تحور ) 


م هه وستيسهذ و سين ص و دعب | صل مورونيم وسمصمر وأرعجرر حك 
وستسيس وس تسر ص خض جر 6 
ديج 6-ور 


م 


0011 
5 


السجل القفبي يه 6 000 0 
الأوقاف في ع 


ب م لمر ( همير ا 


سعرت يم ابا ريت مد جرم مبارد قكموم يه اللادا ري العاف 
دماوجات يهك با ما رب افناصمم بادا سات ف وا فْلاولم 
7 7 0 

تع الؤري را رع و شت ذم كل يو بيت وسدا 


يها فتدعور ارما سسسك روا دوز المسس نبور 


والدر ! سال أتبرركنا را ياص إلملاص 


“تت ا 
ل اممو يي 5 
ذ: انيس كربا 7 
5 مث الو ودر العاية دترم كرو 
3 رسي الك رل ع وراررو العلوم الزنسا يِه و باريس 
د سد رزير ‏ ملم 
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“لق إلضاة الأرك لقي وحرآت فنم يمره إزبارة البألت (صست 
بعف للعاء لللئأة على عاتق زتها ووز ه) 
قأ سال لله أن ريا 


3 0م ون 5000 
ذلك يرما علين .- #واصهير 
أعرزر لي 


2 


لأرقاء اكلقلبيي 


خادي عشر - ربيع الأول 1433ه - فبراير 012 


ليون زوارها 


لجسم وينم إلى حمئ: الر حيو 
لد يني م خالا ل هذه الك سطر التيله إلى 


١‏ خب عن شر حك رحبلل الد حنوه #الدريا 


عان ما يجتو نت من ١‏ جر مهيح لظ نيا ب دل 


الك مم ناه مه الناطين عليه و االميز يبن حرا 


ان احجار ار عساو را خلر مع ترك لو 


علا سك صطيئة ر يا رز 5 مي , #و اوري 


. طتلا بها‎ ١ تح يه الى‎ ١ 
زا )الله سير‎ 
عاد د عل الجاكر‎ 


مو ير مك رلك ميل ١‏ لهام 
الصلال احبر نتطر ف 
لكل / ع هاور 


مخف 1 
0 


حيتت - 2 
ددري عد عست 1 بعال تر سوم 
سامليم سس سلما سيرم لمعته 
مرا 2 ماسار لمر اندي رو 
١‏ لاشكل إإ ضح كح اقبسم امنا ع درلنكا 
١‏ فبيسمه” 0 
رسيا 


حريرو_ح بعلا 
0 0007 
مك 


ع 


العدد الحادي عشر -ربيع الأول 1433ه - فبراير 2012 
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المسابقة 


تطرح مجلة (أوقافنا) في هذا العدد مسابقتين حرصاً منها على مزيد من التواصل بينها وبين قراءها 
أولا: الرسالة الفائزة 

ترصد (أوقافنا) 500 ريال للرسالة التي تحمل تقييماً موضوعياً لأحد 0 اللا 
أن الكتابة حول القضايا التى تذيرها 


| »> شروط المسابقة: 
]أ 1 - عدم الخروج عن قواعد الكتابة الصحفية من حيث التحرير والصياغة. 
- أن لا يزيد الموضوع عن 700 كلمة. 
3 - استخدام خط أريل وفونط 16 بدون 5010 
4 - أن يشتمل على إشارات حول المادة المنتقاة. 
7 5 -لا مانع من تناول قضايا طرحت في أعداد سابقة. 


ترصد (أوقافنا) لهذه المسابقة 1000 ريال 


> شروط المسابقة: ا هد 05 
1 - أن تحمل الصورة دلالات ومعاني حضارية وإنسانية ونقترم ‏ 2101» مسر / «كه 
المساجد ودور العبادة والعقارات الوقفية بمختلف انواعها ار / 
وشكذا المشاريع والبرامج الخيرية. الام /ااد 

- أن لا تقل قوة الصورة عن 14 مم . . 
4 ملاحقات قامة - 


* الموضوع أو الصورة التي تدخل المسابقة لا ترد للمتسابق, وللمجلة الحق في استخدامهما بالشكل الذي تراه مناسباً مع 
الاحتفاظ بالحقوق الأدبية للمتسابقين. 

* تفرد (أوقافنا) 40 يوماً من تاريخ صدور العدد كحد أقصى لاستلام المشاركات. 

تسلم المشاركات باليد.. أو الإرسال على العناونين التالية: 


ص.ب: 28222 الدوحة - قطر إيميل: 31.001.032 تلاج 62 ه0]ما فاكس: 44135967 974+ 


0008 0 


2012 1433 


ع 
2/03 هاما 


محمد الخليلي 


بين الأوقاف ومطاعم) 
الوجبات السريعة! 


بداية انني ضد العولمة المتوحشة ومع تلك التي تراعي الخصوصيات والهويات. 

لم أكن لأعقد الصلة بين الأوقاف ومطاعم الوجبات السريعة لولا إنتي وجدت السيد المدير العام ألمح إلى الفكرة أكثر من مرة 4 معرض حديثه 
حول ضرورة توحيد برامج ومعايير عمل المؤسسات الوقفية على مستوى العالم الإسلامي من منطلق أنك عندما تدخل مطعماً منها 2 الدوحة أو 
الكويت وهكذا باريس أو نيويورك تجد قائمة الطعام ذاتها واهم من ذلك نكهة الوجبة لاتختلف على مستوى العالم كله. 

فما الذي يمنع أن يكون للأوقاف ع العالم الإسلامي دليل إرشادي مبسط يضع الخطوط العامة للإدارة والاستثمار والصرف الوقفي ويوحد 
لها لونها واتجاهها 5!. نعم انه تساؤل استفهامي محمل بالاستغراب 2 ذات الوقت. 

مؤسستنا الوقفية الإسلامية تنام على كنوز من الثروات المتراكمة طيلة القرون... فإلى متى يستمر هذا التراخي وغياب العمل؟! 

أصبحت المؤسسة الوقفية الإسلامية متعددة الأوجه تفرقها ألوان شتى. غفي كل دولة لها حكاية ولون مختلف عن أختها! بل بلا لون أو نكهة 
أحيانا كثيرة!! لعظم التعديات وغياب الوعي ... على الرغم من أوجه الشبه والخصائص المشتركة بينها أساسا لكونها مؤسسات أهلية تعالج 
قضايا بعينها - مع مراعاة الخصوصية التاريخية والثقافية والاقتصادية لكل دولة - فضلا عن كون الأوقاف مؤسسة مالية واستثمارية أولا 
وقبل كل شيء أشبه بالبنوك والمصارف المالية. 

الواقع الذي تعيشه المؤسسات الوقفية يقول إنها مهيضة الجناح ‏ العديد من البلدان العربية والإسلامية. ومع تقديرنا لكل الجهود المبذولة ب 
العقدين الماضيين إلا إن النتائج المتحققة لا تساوي حجم الطموح المشترك الذي يساورنا نحن العاملين # المؤسسات الوقفية جميعاً. 

من المحزن حقاً ما نشهده من غياب للحكمة أحياناً ‏ ممارساتنا الوقفية على صعيد العالم الإسلامي وغياب التواصل والتنسيق اللازمين بين 
أهل الأوقاف! فمن غير اللائق أن تعيش مؤسسات المجتمع الأهلي ‏ دول ذات إمكانات كبيرة على مساعدات أجنبية مشروطة بينما الأوقاف 
يمكنها ايجاد تمويل دائم ومتنام لصالح برامجها وأنشطتها! لذا من الضروري تكاتف الجهود وتوحيدها حتى نعيد للأوقاف رونقها وصورتها 
الايجابية الموحدة ..والتي يمكنها أن تكون رافعة من شأن المجتمعات دون الاستمداد من الأجنبي المغفرض ..إضافة إلى ضرورة تبادل الخبرات 
والتجارب من أجل تجاوز المعوقات التي غالبا ما تكون متشابهة .. 

فضلا عن ذلك لابد من وضع حد لاستمرار انتشار الصورة البائسة المرسومة عن الوقف ذخ الأذهان والتي مازالت تسيطر على لغة الشارع 
ووسائل الإعلام وتقف عقبة أمام توحيد اللون أو إضفاء نكهة موحدة عليها جميعا. 

إن الحل بين أيدينا من خلال وضع دليل إرشادي مبسط يضع النقاط على الحروف. يت: يتفق عليه طبقاً للأنظمة المتبعة ب كل دولة؛ ومن ثم وضعها 
4 طور العمل والتطبيق حتى لا تكون مطاعم الوجبات السريعة أسرع منا ِ وضع الاستراتيجيات التي تخدم مصالحها وتعظم أرباحها! 


حك 


قد تعوج السجادة وتنحرف ولكن لا تستقيم الصلاة إلا بتوجه القلب نحو القبلة. 


0 11111112111 61111110 عط 112121151 
د11 د00 


1 ,لإلنناة اع دمووعوقة قلطا تممرل 
-نع نل ما عستاماءع؟ وعصتلمة عط عه 
7م أه واعنع1 علاتاأتمومء مأ وعممءع 
-صبة عطا /زالةتعمعع لآنامء معمتلمسط 
لإاتاقنانو ععمقحمم عم مذ لع مهدر 
1ه أمعني لمة لعصنتمع مولع ا نومص[ 
5350 .عم تناعصمآ عتطهية عمتعافهمم 
عقلتامعاء5 عطا ,كمممعاتت عوعطا مه 
قم لمع مز يكتتخ 1ه اتعمتامك 
ة اعد الع لاملتط [آه لاكتصتك/ا خاي 
عوأععتتمر لمة ع اأومعداء تحدم لورعمعع 
-نة] عل لعل1ثامىم مذلة غ1 .تتفيوممم 
سا5 'تتدووعءع2 لنة عله نقح 
.18/121815 

1ه كلتم لاعتصقة لوتعدعع عط 15 أقط/لا 
#سقععممم ولط 

“قتتقحم] عدتة؟ ما كز حمنة عط ,ولامزط 
تصق عتنداداوع! عط 1ه ددعم وده 
الإاعتعطا1 .ممتالومم عتعط [ه علرم 
تغطا ععلانتمطاة مغ صصعط) عمتاطهم 
عمعلقحطص ذلعدندما و5ع116زاتقدممدعم 
ععلعانتامم! 101 ععتناه5 3 وعناودومتط 
]آ .لمتامامعته كناوتوتاعم أععمرمء 0مة 
ملاع قتتتقطا معطاع عاد ما كدملج مولع 
5 اله 5نامأعتاء؟ عدتة: ما لإعمعك 
-عتتتاقطا عتصة 0 امعط بعاممعم 1ه 
.عمقل تناع 5'أعاممم لقة ,كممتا 
لععلنكدمه عط 1لذبد دعلاتاءء زمه ع1 
كه لعناكضيام عط التد باع تامدمزة ممه 
“11781115 .1011)ه12لالطتتررم له لإا 3 
عنامت لعتدمرمند عط الأند ممتووتدم 
.5 1ماء؟5 طاذبل داعناه) مذ عمتمععا 
-عءمكدعم لمعتاع معط 3 مط كز قلط 
«تاعقئم القطة تمميعممم عط تامط بعللا 
؟لء ناممة عط نزالوء 

دعلناعم1 تسفعميم عقتامععو عط 
حاءعع22 لإلتاتصمدم وبا له عمتمع كوم 
ماعط عط 111 عستاععحم ع1 .قعمز 
لإنا لعاصتمممة ممامطعة عط معء سعط 
01 قتتقحصآ لصة اتعصسدمك عقتامعاع8 
عنه لقتنت 3 ص عط التين قتطا] .وعنودم/1 
ع6 1111 منامعع تاعوء ,ومناممع مقطكنا 
-01ة1ه كتصقحم1 40 6 0420 لع5ممتترم 
ساععت7 طاعمع صذ يعقتمععا عط .قحم 
0 كتنامط ععقط عره؟ غكة1 111لا ,عم 
حة قطتصمدم معنزعاء غبامطع معط تلقط 
./211نا 
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دمتلهمتل هوم هذ لتعصساه0 عقتامعاعم 
-ع5 20 امع تملع 01 'تتامتصتا8 طاتر 

.كمتقاكة دامتعا 
5 كتصقحصذ لإط لعتزهام عام لهامنزم ع1 
لاإعطا اعتطر دمتعناعع عط عنرمعمصرا 16 


عتعلنه م1 “معمعط سعقلاتم متهم عه 
-16055ا5 2 01 عع 7تناوعم عط ازممعا 
خآ بءتعامم ونطا مز بلإعماهلمطاعم اب 
[18عمعع 2 أنذه 50 ما تتوووعععم كور 
لهممنوعنلء عط آه ممتاماءىمرعام1 
]] .5لمقدم1 01 كنلهاد علاتاتمعمء لصة 
جقعة عطا لإلبند ما نتهووعءععم ه5لج 1135 

.قتطقصم] أه واعنعا عتمرعل 


طاعدة 1ه عصتلصة أعمنوطة عط 15 هالا 
ناه 

ع1 مم باأمععدممة عدرمععءط مقط 16 
-0) عا أقط) لإلبة طعيد 4ه كعمتلمة 
ممه ماللا كدصهدم] زه عطصسم لها 
أ 1890 كدللا ممتادءعن ك8 لدرعمء0 مز 
-ع56 هذ 696 التتقتسصلم مذ 1190 اعنطنر 
أعلاع1 بإألكاء الصا مذ 190 لسصة /زتهلرره. 
-18 دز لع اأمممء وتسقدم] 'أه متنهء ع1 
-دل8 عتمدعه0) ممتمعسلظ لأهممنائل 
عط ,عات سموعءكلة .739 كدى (ممتاقء 
دل كتتتقتط] 04 4596 غهطا لعلامم لإلناة 
ها لعلساعع وز عمتحصدع! لتة موعن 
0 ذا مقعه0 04 متام رمترعدمر 
كما عزققط عحرهد عصتممدعا 0غ 
نقتضآ تنه عستدرمععط :10 نتتقووعع6 


طاتر ‏ اع تلكععمز عالوساجر 
-0019ه1 01 «رعاوتستالا مععم "رولا 
ونتد]كخ عتسماذ] لسه أمعسر 

1 لعتسصتمقطهل1 عمكعا نر لعامامممم 
معد ملم زه ععاكتمزلا كه ,2002 ما 
وع03116ة] لعدصطة ,سستقكقة عتسهاك1 ممه 
-ولط بعتسع5 لعتدعسلء بزالقدممععي وز 
لعامماة ع1 تمطاتة اعلامه لضة صفتترم 
-متم عه 1970 معنا متطكتوامطءة قلط 
بكاعكة زه /والباعة1 غه نحرماؤز1] 6ه «رمووع] 
لعأسزمممة كه عط ,1989 صا نوطقر] 
-0ن5 مقع تكلم 07 عابكتاكم] له “رماعع زد 
ع1 

'أه عمطئيية عط 15 وعع ]جه لعدسطم 
دمع نا عطا صا /جاتصبالصصره© نوعءم810) 
طعتطي (1850-1912 لتتتطمع0 أرط بو 
مق أهمطنا أومم عط 1ه عمه لعدرععل كز 
.مععء100/! هذ ورماكنط] له وعممعمعاعمر 
سلا نطخ) :ذاء01د كراه؟ عامل مول ع1 
عاممط 5لط1 .(وتمططعاءل8 علدمع 5هو 
ألطة يعتامط ده ها لعتعلمع علدا كز 
-ناط5 بممناع لهم صا تعول؟ اع ممسطمع. 
ع1 متسدعة) عقتصة0 13 ققصنة] دلول 
لصة (52121 لذ) ,(مه206 2 لمة قاط 
.مأعذوسط] لخ أقطمقط0. 

1ه مأمعتكمز عط كز وعع 1 لعدطام 
-10/! 01 بواتسءعء5 لهننضيام5) دعل عطا 
لم1 صدعء 110:0 عط 5[ )! .(لموععمر 
-تاعظ عستعحههمم 6ه 5لاع5 ما لإوعنماد 
لإأعتهمعل50 ستقاكة دنامزع 

-عم5 الأع العام صة قز تقلط اعم علا 
كتنق] غطا 5وناءؤتل 16 اموعدم ترالواء 
-لاع5 علزوعط ,تمقععم وملندء 6 ه00 
تنوءعء11020 علللمععممء دعناووز لمع 
تلع 00م 

نلق 012116 كتتقحصآ كز تقطن لإلأورزط 
انا 

تمقتوممم عط كه معدم لمتعدعع ع1 
حمذ كه علرمللاعصقة عط متطات جعمرمء 
غط) لإعمعااعع»2 1115 لإ ك5دمغعناة 
ع8 .2008 6ه طاعععمة ولط مأ يعمكر 
01 تمغهقأمعتمعامحطة عط لعأعنصاكمز 
ع1 .وعتعنامم تمرماعء كنامتعنتاءم وعم 
/18 امامععة ملم ععلة؟ القطة بإعزامم 
أ عمتطعصيها كه عند ,قامعترعع ممسة 
ع1 .متقئوم «دمنادء16لقن0 وصتقدم1 
عط 01 دهأؤأاتعمناة أعلصنا 15 متورع مم 


424 ام 


للنذاللة اللا 


© 11211 1011ب 1 لزع »لمع هرمع ا 
لمك الللع انفلك لنيايت يلات اليك 
113ب اطتععمم أ كعدع لع11 6 تتداةاه 


١-5 ا‎ 


هه لاع من 1ه 

رمناء امرحم عطا مه لع نامم معطا عمة كأمهمع]1 
تلك 
قوسم ترط لعلأزمم عه وعمتمعة عممممعامتقص زه ععمين فتلا 
7ممطم امم 
ععمقمع امتهم لمعتصاعع) تعءعمفمعامتهمم أه كعمنيا معنععد وعل1نؤاممم )1 
بعلم بسوميع لمة 'وامعمف بعماتطصسسام ,وءماععك مذ كمماءتمطعم 
ماما لعلأاتل ععة يلنو؟ت ععمممعامتقدم ع1 .ممتاءتصماكمم لمة ععاكمام 
متاء مب لهده كتمع درمتسوء علساعما اعتطانى بعمءمهمع امتهم أطعنا :كامدم 0لا 
جمطمارمنن قوسم عط برط براإععرتل علهدر وز ونطا - بعك بعتكماممم قمة 
له اغط عط برط عدمل طعتطيد عممممعاستقد علاتكمعاعممسرم برجمعط مه 
كقوحخة ما لعا تلععععة وعتمةصدرم علزكاناه 
عط صا كامع د تنوع لصة كعمتتعل عددمد وععمامع؟ مولة )معدستيومعل ع1 
عالتسسابرة كه عند بعءصفمعاستقص عتلممعم عط وه" .وعكتدعمم كمواحق 
لإا اه لعتسيق عمة عوعطا علاعنادعم مه ,ممتتموتها بعمبةاتمقعة بكاممم 
بوعتم دمحم لعاع ممم لع لقاعممو 
كعمتلانسط القحدد :قممتاععة معن متم فعل "تل عمد كعم تلاتساط كموسخ ع1 
عط لصة رمنائلرهن عط نزم لعمتمامتقد كأتمب 50 مقطا كدعا عمه عاد 
نط لعمتماصتمده معي اصرف لمتامعلزهعم ,عنما كه عند عمتةاتنط عهمما 
كعمتلانناط عومها عدا .عءمقمعتمتهد عنهزي لمع مأ معزمةمدمم لع« الواععءمة 
عا فة ععامعه عقمة"! بع ارصم معلمة0 مقترق8 الح بع بن] كوطالا عطا عه 
عامصم لقموتا؟ لح معصطم 


بكسامط1 لخ طاانلطة متعم أنشطخ بقممتقونحة طاتن ولع معام مه مآ 
أ ومتممتأعصبة) عط أنادطة لمعم امعد مدعل ععمممعتمتهم زه لمع 
.كأفعناوع؟ ع36لق0اء تهج 10 عمأمع ممتاف تساتصحرمه لعتمروعاما عطا 
متاق مستصحمم لعتموعلما عجلا "له علقمرم أعقط م كنا علذتع نامث لابه 
تومه 
مثلم سادرم لعتدوعاما مه كقط أمعدم مومعل ععمممعاستهدم عط]"_ 
لإاتتامط كمعممقط عتططا ممة كاكعباوع؟ ععمقمعامتهده عد الااعمعم ,10 عمامعه 
لت هاانشطة عتعة انلطة عالا ما عدتلرمععة ".تردل عاعع؟ عدا عدماة 
لاع 7اتفمعل اع داوع كما بالعامةمعل ععمفمعاستقدم أه لمعط ,مكل 
كفوخ زه عنقرماءع رتل عطا مذ 
ما عنال مهة تمعز ه لعطوتاطفلى كدب عمادعه عط غفط لعلمعبهم مولة عل[ 
لتتعمعع عط غه كاتصنا لمتمعع غطا عمتمتمامتهم نه عتناددعمم لعممععم1 مد 
قلطا "كه امعدمطعتاطقنى عطا أهظا عمتددعاد بأمعم ملم 1ه عتدمماعع مزل 
لإأكناهتتاعمم ممع لعتطانا يكعمناكدوعم /إمقدم عدرمععع نه ما لعماعط عمامعه 
امعد مومعل عط عماعةا 
ممت لهم عتره مقطا عمد كععكع ناه العم مومعل عءمفقمع امتهم عط“ 
كله بعاكهام تمتمعحمف يعمتطتصسام بو ضعاء بععممدعامتهد عمتلساعمز 
.م200 عدا ,«مهتاعتصاكمم لقة عستامتدم يعمتده ةا تلممء. 
عم ا/عتطعة مذ دماعط ممطعارمنن لعتمتععامز طعبد نهطا لعدمعمد سمط ألم 
لعلمقطا علآ .عدن عاطتكددم أكمعا عطا متطاتيد لوي لمة كتدعنومم اله 
وتط ع0 كقونصخ كه «ماععءتل ادمعمعع ,رتمددده1 لخ منطاتدل ماط والسلطة :13 
*أه امعتممماء نعل عطا غقطا عمتاهعء تلم ىهم معط 6 ترمممسى لعاتدمتلمت 
1لمتاعع5 عط ,4ه عستمعهام لقسصصة عط علامعمحم] 6غ لعماعط امع ديمعل 
اتاعتناكع كما عطا دز كاعد امدمعل عتقاى لدعم زه عمه دز عمصمفمعامنها/ل* 
08تتمممباك لمة مرمطى1,ه'1 2 بتععمتعمء مه 1ه عمتاكتكمم الاعدعع هقط 
5نالع مومعل عغطا عابععي عر اعتطنه طلتد كعتمفمدم عممفمعامتهدر 
تمعز عط عمصسل مقام 
عم الاأععمم 10 عمامعه ممتامءتمباصصرم م آه كاوأقمي ممطمارمد ع1 
)] .كارممع؟ لمعنلممعم عمنتاتت لمة مناء#ودملاه؟ ,كادعبوعم ععمممعامتهدر 
عطا هأ ولهم ألما كنامقية؟ عا عصمدية كممتأعمية عط وعسطتصوتل مذلة 
أمقاءومتها كاذ مواء بعل ما معة تمعز 3 لعطوتاطقني طعتطيد ممطمليمى 
«بكادعناوع 'كامممعا كموكحة عطا لله أمعدمعامد!ا لمة من ملام ها عام 
.000 عا 
عنة كاكعناوع؟ لة كنامط 24 معره 5 عتامعه ممتاقء تمسصدصمم ك1 
5 مم .قو دمع كموجدع6ع ءمممعامتقم اتمصع برط معطاك لعرتعممم 
بكنة! بلتقتعممم عمصدمعامتقم عطة ولممععم /زالمعناقدرمانية تمعاذيرو 
«تمتعممم عتمماععكء مد عحقط مدلة عأز[ .معلء معيو يعدي م! دللقى عممطامعاعا 
؟0! تعذا عدبا مه مرب تغط جزهلام1 ,كادعسوعة ععمممع)امتمدد عط لمعم ما 
اععمصم ما تدعوممم ة عمامماء بعل رلتمعصيت عمد عللا .ستفالة لدعصممق 
عمنزا ه مقط ما كه 50 كتتقللة ولصبة قولخ له امعتمعهدشقد عطا لالد 11 
عط أن وعدل عطا عمتيدم عنهاتائعةظ م ,علره مأ أمعتدم لمتعمهمة أععزل 06 
.3163ل ةتزتام ع اتلمتع ممع 
#عاتقط ناملز مل كدموتمقطععدم درمتأمامعء دمع امدما عطا عمة أقطاللا 
غنات ها لعمعع ولمطاعم لعسميطا كافعنومم عمتراععم عم 
بكمم نامع لمتععمد ماع عمتلممععة بلعموتككة عنة رمد /معمناة معفم تفرم 
علا "أه أرومع؟ عاأكمعطءع دهم م ععلقدم معطا ممه كامتةامدمم نععمىما ما 
ععلها ,تدع اطامدم عطا ع امد ما لعلععم كلهتمعتمدس عدا بزاتامعلما ممه ص اطمرم 
تدمع لمة علرمن؟ عطا متوعط ما امعدستدمعل كه ممعط عط له لقلامحرمة عطا 
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الام 


١ للنةة‎ 


603 زوع بع ادرهع م 110جعي 0ط 6 داع اع 
111 1ع طات 111:5 1 


الرري زمازجيا لم 


اولان سي عسل 


.كلةعلا 8351م 

ده لمدعمعل كتمعاكزد عمتطعمء) عط 
ألاء تاععمعة م عمتلرمععة كدسانء تصن 
01 دصمتلةتترعوعم 10 لإأعاعمد 2 لاتير 
مه ع1 .تتقل10 صا مه”عن0 نرز10] 
صة* 00 /إأه1! 'أه ممتامالعع؟ مه ععزاعم 
-ء6 بعصتلمع" لقة دمناة12 متعم ,- 
تمم جعطعمقعط كاذ عمالإليهد ععلزو 
-متعقلط قة طاعية دعممعاعة عتحماذ] عط 
ع1 .ععدع ل يتمكتسز لصة طنتفة1] ,لإحام 
حرم )ذا تمععلقء اله دعلباعما تإننة 
-01 ,وعل"اللاعوبمط عتمرعانال لمة عله 
تالز ,لعادنلمتع رازو حلصن بوععق 
,/218]01ع01 ,لاتقتصتم حرم كأمعليمة 
تععلاتطء عط مه 5اممطعة نجهلرمععة 
.ال 0) 'نناه؟ 01 قععة عط ترم 
]ع تلعدره8 عط علصتط) تمر ورم 
أععد “نعطاغتدب81 لمه طمتحسلة لخدأ 
لعل مطئز عومط) عه لمعه ادتفعة عد 
؟سة” 0 ج1101 عم تمسعمص ما عرزو 

اخ صا عتامعه لزته مم ؤز عمعطا أعق1 ما 
عا أتقنالا مذ باط ,كنباه أمععي طلمصسللز 
-مطل] كه اعناة عتعامعء لإمقحم عنة معطا 
تعتمعنتعلمك!ا لعمسقطملطا غمعط هل 
عاأموعل اباط عتامع معمداط لمة «عامعه 
عا أععم أمص مل وعتمعه عوعط قلطا 
.05ع26 لقتاعة 


ربيع الأول 1433ه - قبراير 


.عمادعه أكرة عط عمتطوتاطها 

نط عط عتدعى هأ أنمطة عه عر بترولح 
كا تاعلطلا وععة ععطاتدسل8 عط ص عمه 
-ع2 ما 35 50 ممتاء نكمم تعلهنا ألكمم 
لموعرمة ما كمه ا تطصة عياه عنهلمتصصمء 
ع0! عمتلاقء ممه صدن0 "زه ععمعاعو عط 
. طقالخ بطع نام 

عالق عحتقط عارمعم لإممدر روه 
الامط سه بعتضمع طمعمناط لخ عطا مز 
17و" ممع عط وعمل 

ةاعم كمملودعة عععطا عحقط ورعامعء 1الىم 
لانت 2100 م5 لع كناك درأ متمعلا 
ععتطا ذأ و«ملووعو تاعدع 01 مرمتتدسل ع1 
نا [ع1111اناى دز بوطكصمم #ألقط ه لتق 
-107نا عقه30:67 عط ,قطتصمحد ألقط ه لمة 
ع اناا عاممعم 270 ذأ مماووع؟ برعم عم 
11 .400 ما طعمعء إقحم عطصسم لهام 
مءنلناى متانلا اله أ “ايام عط لمم 
ما لعاعدع؟ ققط وعامعءه طمعمنة] الى ما 
.0530 أاعاع 

7ن 01 تسمعاوزو عط غسمطة أمطلاه 
لمعم عط كه “انه عط بولح 
051 ,14 وأ عادمط تلقااخ عط م0 معدرم 
لقعه! عط هذ لعندماع ةم معط 1ه 
تستكة طعاتعغط5 كه اعنى ممن)اناعم صم 
00 06 ععمعع عط لاط لمة تصقط1 الى 
عط عله لمم لععمة9ل3 ممت نرعطا 


مهو معتقط عط كا متطول له تمل رط 
-12متطعدم 10 وتعامع طمعمتة إلى 1ه 
-عمعاعة كاز لمة ضة'عن© نراه1]] عطا عمط 
0011م أومتت عط 1ه عمه ؤز عاد .5ع 
الاعتل لاملمء املمز عط مذ وعم 
-اعلاع لدزعه5 عط معع سعط أععزممم 
حدع 6 عط لمهة (51) ممامعن امعصرمه 
عطا 10 قولخ كأه علقرماءعولط لو 
5 عغطذ .ععسائظ لهمعء لزه وامعلئهم 
-أعة لدعتعهاماط مز .1ط معط لعمتهقاطاه 
'نقاة0 دأ “عستطعع! كه لعء1اره ,وعممة 
دعا معطا لسة كتدعلز 20 10 بوازويع امنا 
ع5 .هآ لمق علدم8 تععامسام؟ ممع 
5 عطة لثمم لمة 510 عط لعملمز رعاها 
'أه «عاصعدمه لقدمط 2 لصة 'وابامعل كاز 
حزن "أن عق غطا عزه؟ ممتأملصسه عنقنة 0 
(قصقرط) ومقطام 

ما كه مد مرمك8 ذا لعنوع ]دعام عللا 
طمعصذة] لخ عط لصة عارم/ عط "أه تدعا 
عتامع 6 

عكلنا لآناه؟ 36 عستمسنوءط عط 1ه 
عطمع0) طمعمنة] لخ عط غطعتلطوتط 0غ 
أصة 0 عسمتع مصعم د15 

طقلات :15 عمتالةء 10 عمتممنعوعط نزالز 
01127 14م مجرناة عط لإ عمط حمرمك! 5ه 
ع3 معط - صتط دوعا 6600 - لمقطكباط 
عغطا عممععما ما ععدام ه 15 ااعنامط) 
عمتعطادمعدمعم 10 عاممعم زه معطسام 
41817 

-عع0 عأوها يعدبامط 2 أطوياهة عننوط علا 
لخ عط تاوتاطملوء م وعومععز! لإتوووع 
لااتحصةة زه جراعط عط لإا مدع مامعصلط 
لعا عاتم عاممعم لممع لإصقحم معط 
01 1 لذن عثلا عدبم 01 .1ز عمتامعمه مذ 
160مرمناة أقطا كممتاساتاقما عط أعع10 
'آه أمعدمععفمقم عط /إالوزععمةة 5ن 
عغطا غد وعلتناع كنامتوناءء لمة عمطتالهء 
خغة عتصماذا لمة كفوخ "أه بجاكتدتالا 
عاذا قممتابغتاكمة بواقء عط مضه كرتم 
-قة لإأدك للخ مده تمتاداء 50قة قله 0 
500101017 

.2003 مأ نكا ألاناعة كلا مقععط عمامعء عط 
مأ ععممقامعععة أوعع كود ع1 بعاللا 
«طهاوء لهذا عل باع ء زيم عط ؟ه دعق عط 
8 الخ عغطا صذ ععامعء تعطاممة لعطونا 
تناه 01 عه تمم5 ممتتحصمل ه نإ وعة 
-وء 267 كتمعلز عاك عطسعم تإانصم 


نك أل دزناك أدقء1: 8112 


© 15 55611112150 
لحرت ©1:1ع011110© 
55 11116256 


عنرماءعثتل عط له ععمعائتنه عطا 15 
10 تاع ناك لمامعتصممع نامع أله طاتو 
-00 عتمت تاعماج د5عسلعءمرم 
2057 

-قدمء عط عموعترعما الى دنطا علصتط) 1 
*اع0تانا 5[ )1 عوناوهععط لون كلخ 1ه ععمعل 
قلطا مضه عتهاة عط أه درمزو أ /كرع مياد عط 
.عم قاصة 301 اهمه ز300 دعللزع 

عكقء هذ لعكنا 1005اعجم عط عه غهط/لا 
عه لوأعصفصة نتصهة عمتعللامءو1ل 6ه 
عدع3 لصخ #كصه10121 امعدمعع 2 هدم 
7لعتعمع5لل ممم تكهقامام نمه عمعطا 
وع تن ةاتوعضا عحرهد متعم عرعط1 
-تحط لعالدء عط صدء طاعتطنة لعن لصصرمء 
/إأعغة للع قط عنىز هد بوعممع ]زه رمم 
-رماءععتل لمتعمعع عطا م )1 لعارممعم 
-أنا 04 دمموع" عطا ,كعقةء 720516 مآ ,عأ 
أعع كم 01 ععسهرممعا عطا كز مملكنواه 
ع1 50 ,وعكتالعع150م العتععة تقر 
عطا طاتن لمعل ما ددمتادعععند ععلقدم 
عط فقط عتهرماءععزل عطا لقة «عاتهدم 
.تتمتاعة عأهترممرمة عط ععلها 6 أطعامر 
-0ئام عطا مذ عاه؟ نمه عنتقط نامز 120 
حداء /لاعه عطا عمتعاواعع؟ 10 دعسلعه 
001157 

[دأعصقمة ما لعاتدمنا 15 عام س0 
ع5 طعتنام عطا صا طامط ركدمتاأعهكمممة 
0 فاع ه نادمه لنة امع مصاوع حصا عطاعره. 
صقم 11ه أقطا عتاقمء ما ذز عام عنباه 
5ع نالع 00تزم 5نامع تمعع قمهقدم لمة لمك 
.لها عطا ما عمتلمععة لعنده1اه؟ عه 
عط د10 علنباع ه لع تدمعم ناملز علنة1]1 
-1066م أمعتاع8 33ت لصة لوأعسقحة 
ضوء ععلزهامدمة اعوع أقطل 50 دعسل 
صم لعتشتبوع؟ 15 أقطنى ع#تمومععم 
تلط 

لمعم “تعلصنا عل تناع ه ع ننه علا 
تل عطا مذ كأتعدمومعل اله زمه ه50 
أطعاء كناد عنتقط هوخ 1ه عله زماععم 
عط 2ه مولع تمصا ععمعتعمت لمة 
.51013 تلع إلا 01 كأعتراع "تامع 


وعناهم دعمدء #عمعط ننه ملو تعمناد 
عمومععم ما دهن تل0ة مأ أمعدصم ملي 1ه 
أزممعم اقناممة 

-تتزمء عاقها عقناط 2 تأعتاد ع5 ناملا 120 
7ععتناموع؟ تقبط طاأثة علو ساكمعدم 
معطا خبط أمعكء لكند امم كز غز بلإللصممسم 
ها قاد لاط علهقتم كارملاء أمعمع عه 
-عل عنة عن الاول8 .عع هارمطد عطا عنام 
كه تعطحصيام عط عمدعععصز ما عمتلههم 
عأم؟ عناه لولعم صدء عثلا أقطا 0د ]لهاو 
اعمط 


-الاتعمناد عطا عاتعوعل نامز 0آناه6 
7ه ةنال مملة 

:10 علصقطا باناط عقنط كز علوم عط 
دمعع عط حسم خرمممناد 0مق عبن ,660 
50 انعد مل 1ه عندرماءعمزل لمن 
عسالاعتطعة صذ كن ده كلمعمعل اعنحم 
عط هط عتعتاعط عنى لصة مامه عوعطا 
عناعط اعبحده عط 1اذنى عمسي 

حنلة لممعاءء مه ,10 لمعم ج عرعطا 15 
010 

5عه075 أثلننة لممعاءي ععة معط 
,5اءمهم ,كارع عمل اله عاععدك أهطا 
.05 تله كاعؤطاه0 كتزممع؟ لمة كاأسنامععج 
-ناة لقمعاءء عطا 1ه دموأوزلاتيعمند 15 
أ زه كعأكها عداهلز 01 مهم 2 5عع015 اذل 
5عع15ع/01 )18) لإأتهم "تعطاه ناص عرعطا 
7عع017 لقممعاءه عط أه 5وعصتوبط عط 
ة نومع عط )د عامه! ما وز عام .س0 
.م0156 اأتلننة عطا كه كصمنتاه كتعوطن. 
ع 01 أتهم متهقدم 2 15 موزوألترعم نك 
غ822 لممع عطا 1ه كامععممء 
ناملا عقة أقطالاا ,ععسصهممعلامع لقهة 
57ؤلط) ده كامعتطصتصمع. 

ععموووء عط 15 موأوالازعمنو ,وعلا 
اا أنامط ةا بألعءتاءعةمقم لممع 6ه 
عام عطا لصة 5مقدء عط لأنامثى عمعطا) 
أله تقطا ععناد عكلقدم مأ 15 خداع زد بده 01 
عنة 5عتنالعء20م ,كأمعتصنعءمل ,ولمعل 
.لإلأعع درم لعننزه 1011 


عام ممنان5 ,وعاتترعاما علالوساعة مه مآ 
ممع ,تلممصقطه]/8 له علدعدطات! مماان5 
أقط) لندة كلصبا؟ لمن كلخ ,مم أذ تع ناد 01 
0 5 ممتاععة عنط أه ممتأعصية عزقهط عا 
عقتتلما اهأعصهمة ععممعم أهطا عستاقمع 
عه وعتنالعء20م الع دعم 28قده لقة درمنا 
لإلأععتترمه لع ننه ااه 

عا 01 غمنامدمة عط معحمل لعنيدام عل 
لتة لعذهمء عقة أهطا دع تا سممابوع 
م لعنداء ممه عامحصذة عع نا عومطا كهطا 
ل ع .كممتكهاما عنحلمومافتساصلة 
حءومه ععلهحم ؤز عأه؟ 5'صمناععد عطا غهطا 
5م1010 طعند تزممع؟ لمة كمملغود 
معطا مطثلا امعسمعع همهم «متمعة عط 10 
مقلان5 علا .ممناعة عندترممرممة ععلما 
-الاتعمناة لمتعصفمق عط غهط) لع تعوعل 
5عءمقطمع )ز عدنوععط لوتأموووع 5[ ملو 
حم لصة عتدمماءع ءال عطا مز ععمعل ممم 
كاعد لزملمء 01 أسنامصة عط دعدوعن 
معز تترعنك لعلرمعع عه أهطا 

عا مز عنتقط نمز مل لها لإمقدم لمك 
7مناءع وعمسناموع نقتصتاطا 

-نال نزتم لعامهاد 1 - لاعم 5[ جرملاععة ع1 
مق 1[ لمة معة قطتصمحم عرز أبامطة دعن 
الكماى ناه عه 

-ناة علنااعما ممتاعع5 1ه كممتاعصيظة مم 
-مع لقة كألعتصاوع لام نه مأوت كعم 
عقه عط 5 تقط/ل! 12[157ع نمدم امعد وحمل 
057 تأعصبة ممتاععة 1ه مسا 

عطا 10 دمع اعد كممنغقابوع” #مطمآ] 
:011035؟ 25 كممتأعصيا؟ ممتاععة 

,5ع 2 لمعم ,0 كامع حصبعمل عط اله عاععط6 
كقونهة كه 5تعلمعا ,وعقمعمييك كوولا 
-عامدمة لمة عوأضعمدكى ,عنم رماءع لل 
عط أتلننة يأععلناطا أقتصمة غطا أمعممر 
كه ععناد علقده لمة ,قاستامععة أمظ 
-30 ظذز عقنمتصية ,كامه) ,سأمعدممتيوع 
أمولعاء عطا غقطا عمسسكمع مغ ممنتل 
لاأصحدمء لأنامطة 5عاتصن كامعطعمة مهمحر 
حوع صا كدماتلصمء لصة كمملنه انوع اله 
ادأعصدمة كه اعد كه كلسية غمعص دمل 


هه 
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رععمععناتل لصة ممقهعناممة مذ لعضه؟ 
5ع اننا عتصهاكآ غطا ما عمتلجمععة 
الأعص ىح .لععوعاء عط ,لإع وحم “تعطل ممه 
دقع "01 ععه"رمصطز عط كه دومعرع توكلم 
-تزمء عتدصقاة] «ماعنععل ما اتعصرووومل 
حلها عطا مذ لعصمرة؟ مععط فقط بواتصسدم 
عط لصة لتسامعء غكها عط حممة ألقط ,ع1 
.لم5 عط ,لمعه قنطا زه علدععل أكرق 
التقاعه اعد وعلتباوعم وقعوع وه ولط 
اوتاطفايء لصة كمعد وملمع 10 ونوا 
-تامء م واأعصنامء عع رمتاة لمة دع زلمط 
اناه لعاصلمم غط ,قعمسناموعع كاز ام 
80 'نقاة0 ص ووعءعمرم علاللواونععا عط" 
جتماععة قن كلث عستمماء كعل مذ عام عنط 
تاعلط كا عمتاعتطعة لصة غذ عمتجعوعم 
عناذذا عطا ععدأى بواتصناتصدمم مذ وأهمع 
مح 1996 “توعئز عطا صا كلها كدودخ 01 
عط دده ما 810.49 ععمععم متممع عط 
غط) لتة جاتتمطاتة أمعدم ملم أممنة 0 
عا 35 .هل ممتساموع” امتعاكتمتم 
ح#تصمعنه عطلا اوتاطماوع 16 2007 ممعي 
دعط ,لإالتمطتينة عط 'أه عسسطع تند أهصمنا 
حاوتاطماوع ما وننكها ععطاه عمتنووا ع510 
,قالع تصاوع كمز 108 وعع )تحدم طعلط 
لإعقستائوعا عط يكقصية كمعد جرملمع 
لمتعمعع لحنة كلصن هن تذخ عع سحرمه. 
.5310 عط , كارع د ملم 1ه عتهرماعع 1ل 
لع لأتامءع ممطماه؟ لفأمعحم تعمي ع1 
'كقونتلخ عط عستاوعء كما لمة عمتعهمقدم) 
له عدم ,معاد لمعناعهمم ه كقننا (كلمي1 
عطع11آ 5ز1] عحصنا عصصدة عطا صا عمتنقان 
اخ ذاتلقطا صا ملقحصدة] طعاتعط5 ,ووعم 
عتقتة0 1ه عتهاذ آه تدمع عطا بتصهط1 
مقصة]] منط صتدصة1 تلاتعطك ع8 لمة 
ع15 .ععممم مم0 عطا ,تصقط] الى 
عط غمم لانمء وعمتاععم ابالووعععيد 
-اخ 01 أزمدرصناك عطا) أنامطا لعمعم مقط 
-تعلوع1 عط أه ععمقلتبع عط سه لها 
خف عمتطالاصة عنحوعا أمم لتل مطن ,مرتطة 
0 5عناذوا وتمتاكن8 عط علكع5ة ممه 
حتصه!5[ 1ه فدهل أقلصسه؟ عط معدائع معمة 
0ه طاته6 ئ© بوعاساتاقما عز 

-كلتمبلا قلطا دده عمتلمعمعل عمو عللا“ 
-تمء أتق عط عتهاتاعة 10 مااناوع" مرمطة 
عتععاقناة عط 1ه امعد ملم ومتمعه 
له كموتنحة 'آأه رتاكتمتم عط له مقام 
عق عستاملمم بلتدد عط تقلخ عنصيهاذ] 
عمفاءةة ما 5 اتاكتمتحم ولط أه صقام عط 
لمة كعطاعتمعوع” عطا عمتمماعناعل +10 
-لرمععة كامعدناملمع أنامطة 5ع تناه 
للع 7ناكهم تنأ وعآنار عنهحرتازوع| عطا ما عم 
'أه عاممعم عط لصة ستقامتاء5 طاتد مرنطة 
-معه هذ ععمعءتعميك ممه عهملء ا مما 
معلمء اع 11 .ا معصساوع كما ممه عتصسرمم 


7 


حه و ممع طام 


وصتصتلمء]؟ عا 

مهحايا 0لا 

5معع) مومهم 

10 عاملااعناء 

مع أدع0 عطاأ مأمتطه 
15أآعمعط 


لتماوتط كستلكب)8 عط هآ .اناه لعأمامم 
لمتقامعه عتعالز عرعط) أقط لصياه؟ لقط عط 
5عمنزا عط متماصتهدم 16 كمعد تاملمع 
ونلةء ألعمم 10 #عطامصة لمه طحق 1ه 
عستوكهم تغط عمتسل ق1رماد أمعتلوم 01 
باقع 320 

وتنا اخ علمموطت8 ملط طائه0 عجآ 
امعد لملمع عط أقطا لعتعلتدممء 
مأ ولصتا اله ره؟ لقدستاحه ذأ ممتتقلصسه؟ 
عا كة 1 كعى زاتصساتصدممء تستاود8 عط 
,قلمعتة عتتلنك امعد بوملم عطا كه 
لمة امدقت التد دعاععك واضتهدء عط 
-ةم هأ , 'باتمتاتصحمم دستاكب/8 عععامم 
فقط عاععك نوتعنامم عا أقط طاتيد اعللة 
-وتل لهاما له غمعاء عط 0 علصتصطة مععط 
.لع200 عذا يععممتدعممة 

-عة كقآ دم تغقلصناه؟ اتعدر ملم عط 
قات أغقط وععمع ممع لعنداناصسي 
ممة عل زه ع حتتقاوتعع| بلمعتاء معط عطا مذ 
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حو «ومطمانه؟ عمتصتهن لقممنوع: م 
عا عمتادع كما لمة عستعهمد]/1) 160لا 
عط غه لاغط 5هئا (كلقن؟ اأمعتم وملمةء 
عع اتمعامع5 غكها اعأه1] عومالء]؟ وام 
طاتة0 نآ 118 زه دععتصدنة عط عوصن 
0 “عاكتصتد متكا لخ علويوان84 صلط 
طاليد كتتقكقة عتحصةقاذ! لصة امعد وملمع 
معن معمساعة ممتامعتمهعره لإاأمزمز 
لمتعمدعع كدوننة آه علدرماءععلط لمع 
أمعدتاملمء. تاتد سكا 01 اوتستماع معو 
5عطعتقعوع 10 عابطتاقم]آ عتصيوالة] لصة 
:01 منامعع عط كه عع تمعد يعمتمنهن ممه 
لصي امعطم ماع وعل عتحمولة1 

111 بوستمعمه ممطق 1م عط عمسط 
خقطا لعا تعوعل تقو كلخ 1ه معاكتد زلا عطا 
عتتصهاذ] مآ امعد كرملمع غه عام عط 
امعد لرملمء ع1 .لمتادعووع ؤز /ورماقتط 
-50 لقع أ تمممعع عمتختمممناة مععط6 فقط 
عط .10 غدع صمجماء نرعل لمطانه ممه لم 
5أ لإتقاباطتنا متقد 15 ]أ يكتوعلز 15 أقهم 
بقعنالة؟ لهرمتط عتحصها؟] علا ععمقطمع 0 
.لنهة عط 

حصا معدم ملم عط ها الع لاع علع تناو م 
-3لا ته اتقكل 0 أؤناممء 15 امع التاق 
ألعاءء عط مطح عمنقدرمل عطا .0] ععة 
علاعتاعة ها لعاعوع وستاكسل/8 اعتطاى م 
لإعطا اعتطى نإ /وامقلزامة لولعمة عط 
لة لقنعتمة بلمعبطليه عتعطا لعمتهاكية 
.لع200 عط ,وأسسعةة لمتمدم 

عا عتصمعهعلاه فقط العد ملم عط 
لع علا عمتسكمع ,ؤلععم له وعاعركه 
عع مقناد ,لزط-وتعوقهم 01 كامعتمع رلياو 
عتناكق لصة عاممعم ععلاه لعندامدا 
حدم هأ وتستاكد]/! عدمم :10 ممنأدعتالعء 
-2ذلتععمة نز امعصصصمء امع عط) علكرعو 
هدم عط ستماصتهدم ما كارع هلمع عم 
عط بقع منتوعع لمها لقة عنل, عطا يعمتر 


«تعطاه 'رمة نز لع امعلععع ممصن ,زعماه 
حره؟ متقتمعء لل )ز لصة كممتام2امموره 

ملاع 
حره/0ه! عا عاتموعل أقطا لعمتمامي علا 
غطا اسه امعد ملم ما مصبنعم علطة 
-0ة عط من مزمز ما عتزوعل لعد«مقدم 
جاع نع اكزمذا ,حامل أمعمقدمعم مل ما كامعك 
0 متاتا)تتعتصنا وعمتبوعم عمزوعل علطا 
متا عتمم كله ها كاملاء ع مزقدعمع1ا 
انه اعتطكا مصمعحه لمم نامع تصمعره 
منة كضتقع كاتع ملم عط عكرعوعرم 
8مألرمععة عتاأمعطاننة معطا ععلقه 6 
له نزاأء تأمعطتنة 6ه كلقمتعصمم عطا 16 
ه ماعط عط نزحا خرمع خزرمرماع عل دعلمد 
داع لعل لصة اتعتماوء نكمأ بلمتعصفقمق لله 
عط عناعتطاعة ما كه 50 كققعدط لهقأمعدرمه 
عط غهطا ع20055 ,مأعوقة عوعط .10 أهعل1 
حاوع اكمة لمة غمعتممماع عل 2ه وامعل 
عدتلرمععة عط للنامطد كقوكلخ 1ه امعد 
'جاتلتط عع قم 200010 قط «متاقباوء 3 10 
قة عسلهةم؟ كاز عوه! )أ ععلقدم صق اعتطى 
توه كال عده! صق غقطا عنام كله عطا 


ناك عطا خقطا لعلوعناع قودوه2 إلى 
عط غقط لعنوء للها هفنهقل لصة دعر 
ع3 قالع تتاتكاملجء عتصة 151 04 أسمنامصة 
135ل «وتاازط 105 لإا 0ع غةتملايء 
عامععمعم ه قحعه؟ عتهاوء لدع" عط لصة 
مكتناملصة قنط 1ه 0؟ 80 ها 70 04 عع2 
ادع د ترملمء زه دعن عط أقط عمتامامم 
عع لاعط لعاناط ساوتل لإعدصمم افق 15 
ألاع قاعم 3 هط مأعوقة 1ه كده ل غهل0دناه؟ 
عتنةى علطا طا كمه تالتاقم “تعطنه لمة 
-لنتاة عقة عمعط) أقطا لعموعك عط عدنا 
لمعترماقتط عطا أهقطا عمتاوعتلما وعز 
اننا 1105 الع طاو كرا 
ع05ط) لمة 0قط نزرعلا عه كمملتهرستايع 
-اتط عععط نإما لم2 تستاوع عننة وعدرمعما 
حلاء ]00 216 8 غه بتدعلاز ه ااهل صمنا 
3.596 لععه 

-لامم عط عرمطة أه علزة “عطاه عط مآ 
عده كه لعتعلنقصمه اعتطانىر ,عزنا بزاع 
عتتايهاة] عط عماعة! وعممع الم عط 1ه 
,36:10 عطا ها أقطا ومغملمط ,ممتتهم 
بنممم 15 همتكةاناممم له الفط اعتطتى مذ 
اماعط عاممعم دوتالتظ 1.3 عه عمعطا 
عن 01 3796 مدع تعطنى عمذًا بوترعنلمم عط 
عتتصهاذ! عطا ص علا مطند مملغهاناممم 
ربعم ذا إتعلامم عت تعلمصن ععة للرمىر 
4 عأارمعءم 504 أنامطاة عدتتلهنوع 
5 10رهل؟ عط ذه لعتطا قط وممعحم كنطة 
عدا حصمظ كز عصنا /إتتعلامم عط ماعط 
تتهوده2] الى ,وعضاصنامء للنرمنت عتدصماذا 
.0ع200 


01 “م15 ألا 

111 نلو مره 
06 
3201111112 
ع0[ملاء مغ لزإعمط 
ع لمر ماع باعل علا 
دكع1 1003م 0ج 
111 16] 01 0 ززع 04 
15 


عد ا كأرولاء كلذ ما عع لدم لععلم 
عدأووعىمعء ,ممطىي0ك ونطا عمااضمع 
لضة كتقاملاءد علطا غقط) تمكتدمتامه علط 
تقطى عع7ه الت كترعمى أمدمأعناموم 
لإاتاقتصتدم علط أه مهام عط متماكياد تإقحم 
ماععة لقن كلخ رماع نعل ما 

:اعععمة ودتيهوده2] الم 

تل امتعمعع زه معامتصتحم بعلاو ولط ممم 
صنط واانلطة ناا ,تموحخ أه عنهرماءعر 
عط لعدممعاءه تموومط الى متطاتدسل 
0 نزعطا لندة لمة كأدعنع مرمطى يمه 
هم *ه0] أعننهها "أن عباعتئه؟ علا لعنلي 
-عل لعسناككة لمة عنععمز؟ ه أناط ررمكمعم 
-عع5 كأمع د ملم علا مرماع ندعل مأعرزو 
8ل أعقمقحد وععط عطهط لإعطا اعتط ورم 
له ممتمعتاوتطامه5 عطا طعوعع م1 كه ه50 
عتصسقاك] عط أقطا عمتامامم , /إأأومعمعع 
-وء 85! 5ع38 أنامداع نامغط) كأمع د تلاملرع. 
اع تامعطاسة دعل كاذ طتتد لعطوتاطم 
-لمطاعدم اقعناعممم , عقتامعاعو طلتيور 


-ممء ها واتعصنام عدمعرميد لمة 5ع زلمط 
اناه لعاصلمم عط ,وعءساموع كاز اما 
مقط عهنة0 ما ووععممم عالتواوزوعا ع1 
جاماععة لقو ححخ عستمماء باعل دز عام عط 
طعتط كاذ عمتعلطعة لمة )ذ عماتحيعوعم 
عناووز غطا ععملد بواتمستصدممه مذ ولهمع 
ممه 1996 معنا عط مذ 5ه[ أموككحة 01 
عط ترم ما 49.هل< ععتعهطا امتصظ عط 
عط لصة والمطنة امعد وملمء قله 
عط) 35 .ولا ممتساموعم لومعافتمتص 
-ةةتصمعنه عط طاوتاطقاية 16 2007 نوعلا 
لعط زامطتنية عط زه عسفعتصاة لمملا 
اوتاطماوع م 5نهها بيعطاه عمنتودا علزو 
كع 7تاوع كز 106 5ع اتصدصمه اعنطا 
لإعقدمتالوع! عطا ,كلصي كأمعدص ملم 
لمتعمعع لصة كلتدة هولخ ربعم لسرم 
.لنةة ع , كأمعدص وملمع زه عتمرماءع لل 
لع اغنام مرمطوعلءهك؟ لقاقءدمتعمري ع1 
لقوق عط عصتاوع كما مه عمأعهممم) 
ناتأهعع زم رمعا اقعناعةءم 2 11135 (005ن؟ 
وو ماع 11] 115 حصنا عدمدد عطأ مأ عمتنها 
متمقط1 لخ كتلقطكا مزط لححصما] تعلتعطة 
1115 لصة عنقنة0 01 عنهاد أه عتصدع عم 
بنصقط1 لخ لقتصدة] منط تستحمة] طعلتعطه 
-ووعععناة عقعط1 .ععصئم مكرم0 عطا 
لعدء مقط ع6 أمط لآنامء كعصااععم انط 
عط لصة طقااخ 2ه غتدممناك عط غامطات 
نل مطاك؟ا ,متطكسعلمع1 عط 1ه ععمدلشيع 
عط عنكعة صقء أقطا عصتطالامة عتكوع1 مم 
غطا معطاعمعماد لصة ك5عنؤووا 5ستاون/83 
21 ,وعانااتاكه1آ عنحصهاد] زه كممتاهلسنام] 
.5310 طانة 6 

-1ه0ا ونطا مه عمتلمعمعل ععه علا 
حصمء أمقم عطا عله اتاعة 0 كاأباوعء مرمطة 
عأععتهناة عط 4ه امعد ملم عومتمعه 
له قنخ ]0 تإتتاقتصتدم عطا 4ه مهام 
عمتامامم لتهد عط كرتق4 عنسيواذ] 
عماكاءءد م 5أ صاكتصتدم ونط أه صقام عط 
لمة دعطعتمعوع؟ عط عصتمماعممعل 10 
-لرمعع2 كاعم :هلجع أبامطة 5ع للتاة 
لع صاتهم قرأ وعلنا؛ عتهدستائععا عطا ما عدا 
له عاممعم عدا لمة كعدامدعة اغتد متطة 
-معة هذ عموعمعمع لمه عولءانومما 
لعاقعنعم ع1 .أمعدووعنلمأ لمة عتسمص 
0) لإتاوتصتد ولط مغ أوؤممهم 2 نمطم 
كة 55 لإلم لقامعدمممعلامع داوتاطهاوع 
كاتع دهعل 1ه كلتهلصمقاة عطا عوتة ما 
5 كانعد 1م20 عواتتعمياة علط 
مذ اعنع| أمعطعتط عط ما ذوعت رعمممم لمة 
-ز10م عمقمعم رذع عتتاموع؟ عمللألامرم 
ما 5عألناد عامستاععة علقم لمة كاعم 
نمع ماع امحصز قا قعكقء وعسساتة؟ لزملكة 
اع زمكام لع تصتصمع مم 

عقهده عطا لععاصقطا هوخ أه معاأوتمنلل 


16 اعم جره اك زوين 1111111 


21101 111211286 110011116111 5 


أمعد ملم عط غقطغ لعتعل[فمم 
ما كلصكء! أله عه امقستامه كأ ممتتقلصسة؟ 
علا كه عقا عم ./جاتتناتصحم تستاكن8 عل 
,5لمعمرة عنااتك انعد ملم عط كه 
لحة لصدييك التد وعاععيك تققد عط 
-81م أ , لإاتمتاتدمم اسمتاكسك8 غععامرم 
ققط عاععك توعنلمم عط هط طلتر اعلاة 
-ؤلل لهام كه أمعاء عط ما عاصتصطة مععط 
.لع200 عدا بعع مم تمعممة 

-عة 185 3ه نخه0تناه؟ ألعدم خرملمع عط 
تقاتحمزة أهطا وعءمعمعمع لعنداناصيه 
00 ع /الأقاوتعع! بلمعناء “معطا عطا صا 
ععدعع الئل ممه ممدء ناممة هذ لعمور 
وعتتاصنامء عتحصمقاذ] عط م6 عمتلمومععمة 
الاعم كى .لعممعاء علا ,لإع ةحلمم ملعلا ممه 
سدع 01 ععققرممتطا عط 01 ووعرع ملم 
لتممء عتحصهاذا رماع عل ما امعتوول 
عتها غطا دأ لعصمة؟ دععط مقط لإاتصنائم 
عدا قصة لتنامع أكها عطا صم الفط عع 
.5310 عا ,لتنامع عتط ه علوععل أكرق 
لتمامعء اعد وعمتباوع؟ ددعمععوة ولطا1 
ذاو أأطهايء لصة كاأمعدم مهلمع 10 5:نها 


ربيع الأول 'ه - فبزاير 


ذ معدم لزملمع عط ما للع العم عاع نين ىم 
-1م1 هه تحمل 0 تأعنامم 15 كأمعتصتصكاة 
أعاع عطا أمطة «#متهدمل عط .105 عية 
علاعلطاعة ما لعتاعدع؟ ودستاكس/1 تاعتطانة م 
لإعطا اعنطنه نز واتمهلناهد لوزعمو عط 
20 لقناقتمة ,لمسطانت عتعطا لعمتفقاكتد 
.200 عط ,واسبععة لمحم 

عا عدرمعمعله ققط امعد ملم عط 
دع عغطا عمتسادمء ,ولععم 6ه دعاعمه 
رقاع8 فى ,لإط-ؤزعدههم 01 كالعتمعرتياو 
عتناكمء لمة عاممعم ععلاه لعنهامدا 
حقو ما كتمتاكن]/! ممم .10 ممتأوعسلءع 
-للوتععمة نز امعصهممم تمع عطا علكرعو 
-18 علا متماستقدم 0 كأمعدم ملم عم 
عط بقع تدعق لصدا عه ععنحك عط بعمر 
بللماقلط كستاكتل/! عط مآ .اناه لعتصتمم 
متقاعه ممعت عرعط) غقطا لصنه) مقط عط 
وعملزا عط متفاصتقم م1 كمعد ملم 
دمتاة نلعم عه تعطاممة لصة حادق 4ه 
8أذكمم عأعطا عمكسال ىو لرماد غمء )هم 01 
.أوع5 له 

أمدتتنعا لخ علممدطتا8 علط طائة6 ع[ 


دمع «زمطماره؟ عمتصتهنا لقممزععء لم 
ع) عستاوعاكما لمة عمتعحمد/1) لعن 
عط غه لاعط كهئا (ؤلصنة أمعدصم ملم 
ع طاتعامء5 أهدا اعغ10] ععمات]] مطامط 
طانة0ن +8 1118 آه وعءتمكتيهة عط ععلمن 
كه #عاكتصتم ,انعا لخ علدعوطان81 مط 
طاتيز ستققه عتصسهاذ] لمة امعد ملم 
مع وعع نواعم ممتادع تصهعره لإلكصتمل 
لمتعمعع كقوهة 8ه عتدرمأءعبلط لم 
ألاء0110ل0مء. تاته تك[ 07 أمتتماعمومعة 
دعا عوعوعم .ه10 عأنطناكمآ عتصيهاذ1 لسة 
01 مإنامقع عط كه عتعطا لمعم عمتصتهن لمة 
.مضنا امع درم ماع ناعل عنصةاك1 

115] يومتمعمه ممطقعايمث عطا عمسط 
أقط) لعطتعوعل كدوححخ [ه عأئتمتا8 عا 
عتحصهاكآ مذ امعد وملمع 6ه عام عط 
اعد لزملمء عطا] .لمتتمعووع ؤز بورماقتط 
-50 ,اق تحمرمءة عمتكرممصناذ مععط مقط 
عط .10 ادع درم ماع نرعل لمسطاتت قصة لماء 
ذأ لاتقاناطتنا متقدم 5ز غ1 ركتوعلز 15 أكوم 
ؤعنالة/؟ لمرمحم عتحصقاك] عط ععمقطمع 6 
.0ه عط 


3.ا0ن.ك1ق و ددهعادم 


تلتلقطكآ لخ لم2 سسقطت 31 


اام 


00 د11 


5 5 2000 351" 30 70011/16015ع عع نلااء0 كام | م 


مذ فامعستمحيى لمه عععمء عم ومتعممعي 
تلعلاه عئة طلعتحابن 5ع اعهاوحاه عتترمععع نه ما رعلره 
ةاتسلة 

'أه لقعممة عمأنسمتامم ه كز معطا ,لإاطمتاعيوعم. 
5 تاعتطن؟ فامعدة لاملمع "أن عيقحما عاطمعوادم م 
5855 عطا ما لمة كاععتاة عطا مذ ده عمامع للتاد 
مأمة لانة ألعتاعع همه تمكتحه عأعطا ما عسل وتلعدر 
.10115]ع 

ةحرم بحرملاه) لمة بقعا تق عدره بعرم دمع طكيظ 
معدو تاطهقايع كقط تاعنطاه متقدك لمه؟ اكه عمنودء1 
عط تصقعا قمة مع صق كامع ليناد معط ععء اام 8 
كعطبالعء0ىم لصة كعانت ,كلتق مهاد ,لإء نادم عزكوط 
عط أنامتاعنامتطا غممستهنوعر عط نزم لعنملاه؟ 
لين 

ده-كلمقط صذ غلتبط م كقط مكلة عتستاكما عط 
كة لم5 م1 عتقط كامعليهد عتعطد تمدومرم 
عماعطا عرماعط كامة ناماوعم عدلا 01 عه دأ كممعتمز 
.عام ع تامعن ممتتدس لمع ماعطا لعلتدجهة 

3 عمتلقدم نز ,كلصفط “ناه صذ دز ممتاسامة ع1 
أقباز . كأموسة ما لعمماتها تمعاذيز؟ المع ع مهدر 
كنامدمة! لإعط) 35 كالم ةسهادعم كلمم؟ اك عاز1 
مع نز 115مام تغط عممعععما مز اك عط 10 
الع عع ةتقتدر 


ا اننا 
كاعلإهام علا اباط باتعنمعم لإقته أعممق ع1 
.تلقاطتف] ما عنحمد كتمع ووعامن أطعوف عط أمملى. 


اتتماعتوعع5 1015331 
أزةطتنامطك لخ لدسدطه310 


أعقاصو عمقعام قممتاقء تسنتسصرو تعره 


+974 4234444 
+914 8 


7 4974 
اط لعتومء2 لسة لعموزوء1 


١ 


مركرزالمذيرين القضلقي 
كمع ةماما ع0 015710012 08708 


تصق لصة وعتاتيهاتدة عط عاتم وعل وز ونط]" 
امه برطلا .تمع دعمساعط ععتاوتعاعميةك . 
متملع عمتامععا كممابطتاكما امتعمة عه بوع1 
له لانت بلمعضماكتط العلل طاتك وعسكوز 
.كل منامععاعهط لقعت تجمممعءة. 

هق لمأعءصقمة 5ه 15 كقوسة بعامعرمار 
لمة كعلمدها ععانا أكناز «هتاتطتاكما امعصاوع مز 
.كلمبة لدأتعمصممق 

53/5 5نم تأقلصناه! كأمعدتدملمع زه بتلقعم ع1 
عتطقعة عط زه أدمدم ص عأطهعكتدم عه بإعطا خهط 
دز كترؤلاء علا عاتموعل ,كلقاتمق عتديداذا لمة 
كالنوعع لدع عطا أنه .كعلمععل ونح أكدم عط 
ج18 لمعي امم مل لعتعلاعة مععط عتحقط قط 
.كلقأتمةء 

عممعوطة صة كذ عمد عند كقطابد ءه؟ هد برالمع: 5ز غ1 
5عءتاعةهم أمعد ملم عه هذ دمملكار 1ه 
اه عاعقا قصة لأعمة عتدمهاكا غطا ععلزه اله مذ 
تع جاعط رمتاقمتلعوم لة متام تمتاصصرمء. 
دوهف أه عامعم عط 

ل ا 
مأ عمتلمي؟ عمالومعع امعمفصمعم ه10 لمتامعمم 
ده لمعمعل [اتاد لإعطا معط" ,كعتأصنام عدرمو 
فنة معاعرة؟ 

0 كاأرولاء عاتصنا ما لاتهدوعءءم 15 16 50 
لجدماع عط مسطعم ما كه مد ترمعطا لعتهل أ امكومي 
تلق اعتطند كدوهة 0 ععمدما عاتالومم لمة 
ناته الامطاتكد وعاتصسحمسىم . «ماءبعل 
وعلنوعط ,لإأممنى نعاعءه؟ لعمصسم عطا ع1 


كعنط ست 10166 
تلنلقطع] لخ 20تسسقطن31 


ومع رومع 1 
تطتقسس] لذ ستممطي 
لوكنة1] لخ تنطه كول 


ممعم لدطماع عع كمد ادمتههة ده 1 ,المله أساط 
عا اسنامععة ملمذ كععلها علطن عمه لمة 
لواتدمواعل دم ترسه كعنات دعل ممه كاعم لمم 
.00م أولل لمة 
رع سصاعط صمتاءع ممم ة علمقتم عنحهط امه آنه 1 
بكلمستمادع 1000 اك لقة كألعد املد 
كقوحة ,ه مععقمقم لمعمع0 عط فصية [ قباط 
كط هذ يععمه سقط ععمم يمعلا عط ما عمتلسلاة 
لدطماع ة عتدل تأمقدم م لععم عطلا غنامطة جاعععمة 
له غخرؤقء عطا 45 كلتقلصقاة لمة ممعم 
عتدمقاكا عط ععنذه اله كمه هلقنا تعد ملم 
يتن 
باتةلانكا يقطه10 هآ أمقكناماوعر 2 تعامع ياملا 11 
عتصقة عطا 50 لأنامننا ناملا يلرملا ندعل( وه وموط 
عط لإلأسمقترممحطا أكمدم لقة ناصعحم علا ده 1060 
.10رمى عط عله اله معصيدد عط وز لمعه ع020و11 
عط قز كاتعم ملم كامعلعمم غقطد 50 
امعاكتزة امع دع عه مهد م عتحقط ما اعون عتدصماك1 
هوه كه كعبوتصاعم) سه علتناع عامسله طاح 
بعمتلمعمة لمة امعصاكع حصا عملنا كعلكها موزهم 
كنات ععرة عور 16 ممتاوعيان علط 2 15 ]1[ ,وعلا 
مه «ععاك كممأتفلصيه؟ )معدم حملي عتصمادا 
لعككفصة طالمع. 06 دععبجمعن لعلهانتسصتععة 
قلطا أكناطة عمما 11086 .وعمتطمعه عطا معنو 
(عنامتامى امعتمععةمقدوتم لصة كدعمدوعاع يم 
011لا علاستامم ما مقط عب عممط حمل 
تاعمء دده عمتاقعمعط امم عدملة 
#رعطاه 


01 وععتموسع عط “رعلمن] 


تدده لخ ستطاتهسل مط طقلانلط4ى 


“دمع ع قلط كرح “رمتدع5 
1101011[ خلك] طمتمطعسمظ 


)11 وم00 
طعءطقطاظ؟] لعسسططمل3 
أأطقساك؟ظا مسقد1 


- لإا لمعا تاطنام عمجقعةجم لإلتعايهن0 - 2012 ع ,11 ععطتصسل8 عن5و1 
غ0 10018 - كأمعحط ملم 6ه عتهمماععل[ لمتعمعء 0 


دز -ربيع الأول 1433ه - قبراير 2 


١ القدد‎ 


م0110 


... 105 10 
015 اع معألا 


تندو20 لخ ستطغتحيال صلط طهلاسلطةق 


لصة أغقميم علعءة مطنا عومط] .[اعند مل لمة 
اداع نحصاخ طلقااة حصمة كدلعدتع” لععامم قتع 


تلقالقة ما كلمعا مطح" هط 5210 /جاطعنتحصلة طقااى 
تصنط مغ غز عاطانهل للأنهثا طقالخى نصهه! /إالمع 8 
.(245 عسء؛؟ فتقودطلخ) عمد معتمنا انقح 


وها تناملز 02 برمناقع تاماه عط د ملاع منانلا ناملا 
ناملا طاألاا عتتقطة كنا علكلة7ط صا كنا لعووع1[ط 210 
عنتتعوعل محاللا عوهط) خهطا متهترعه ع8 .كلتهتاع: مز 
علا عتتة لإعطلا له حعطا عنازعععم لتل ملاع عناملا 
تناه 15 ]1 0 عثلا يأكقم ناه 00 .از 10 أنااع تهج 50 
عاناطتتاكتل ما 'بزااعتحصاخ طالخ كلمهم) ناسل 
ع ما غز لعطوالا ناملا 5ه لإلاعمعك كلع عناملا 
عمتلمعممة لصة لإلععم 1ه ععصفاكلوكة مذ عدمل 

.205005 عتتاء بتتاكدرمء لحة ععلع ]| مس1 


عفمعام كتعطاه 1011019 ما طؤل/ة؟ مطانلا ناملا :101 كم 
ناملا لقة عأةا وم أمه 15 )از هط لعتتصملمز عا 
تزملاة 15 ءانآ ... . .ه5 مل ما ععصودء عطلا عنتهط [أناد 
خقطلا عمنطا أدعط عطا لصة عمفنا 15 متنا عط لممة 
تنه “اعاأقتط عتطا .ه10 نإلدع عط ما 5 عدمل عط مده 

.متنا لتقط 


..... .ع0 60600 مر 

...لإتقتت عتة كأطأعتامطا لصة 5عممط ,دعولا 
ع تامع تمع [مرحص 15 كاع أ قحط نالدع هط قارع بع 1101 
ع 


ر -زبيع الأول 1435ه - فبراير 


عصتطوة/ ,ابلأعتهع لصة لاممقط #أعدلد لمق 1 
5عمنا عذعطا عتتر؟ ما 'واأدعممط عتمعاء طاتيد 
ناملا ؤوعآط ما طذالة ما عمتتردط .ك5له1/0 مة 
لمة طالوع/ 01 عزمدج لة عنمجط ناملا علازع له 
5 للهالة غقطن عتتتعوعرم ما لصة ددعده ازعر10 

!!!تعصة .ناملا معلاع لزإلوعتاة 


لعلاع؟ لتتة أعد عنتهط! 0غ 0110م 50 عع /1 عنلا وعلا 
.ناملا ما عمكلاه 35 1اع/3 35 ناملا 

اله 4ه لععم أاع؟ مطثلا ذعمه عط عه نملا 
لع آآناء بلجاقعنامم لععمعترعمعء ناملا ...وعم 
10 غطعده؟ ,كعاءءة عولع ]تمصا لصة 5وعصلا؟ 
عط لعاذتوكة ,عمتاعمل كاز موعممة 0ه لقسية 
طفالة ه؟ أمععي متاك مد علكتقط مطنز نمم 
كنا0ناقتاممء عتع1 عمالاع عناملا لااعتصام 
تناملا .كأع هط تعطاه لإصقدم طلتيد #عطاعوها 
5لإونالة نملا .لعلمقط) وترواكلة عنة مارم 
لصة علصقط) غقطا صتمكعه عداعط عاتطبت لع1:مى 
.181/015 ناملا لتعلامء 0 أعنامداء غ20 عه دعدتقرط 
طذااخ .... داهملا عتصقطا لاتامطة مانلا دنا 004 15 غ1 
لعووعاط ع8 .5لععل لممع تاملا .10 ناملا معلصقطا 
دلتهع؟ عط عنتقط ما عأعءد وتانلا رؤتعلالع ناملا 
علا فته عوعط] .علاتلع الت واطعتدحصلت طهلاخى غهط 
20 عومه1 التين معناعم عه غقطلا كلمعل عاطهقاقمم 
./(1213 5م836 كتتناعتتك اهقطن عله 


مذ اع لصة ععد عن غقطننا عوصقتاد أمم 15 ]1 
عم لقة علااع ما عمتاءمصم عومط؟ “واتلمعر 


الإدارة العامة للأوقاف 


تاداع ححتتا هلح كه عغوزمععمزد1 لمسعدع 9 , 


بولك لم لال امن الام 


الإدارة العامة للاوقا 2 16 11 بلدا عناكوز ١‏ دأمعدروم لم أه عغهرماءعبزط لمع ترط لعطكتاطن8 عمتتتقفص رامع سوه 


[وقار 


لمتقمعددء درونه أ بصع ناه ادتعصهما؟ <ز 
3820 1067366 تمه ععللقطاحة 10 , 


ده اي نك الك 


ا 11 :0 5161011 جرددرده© لاعنبوجعدع8] 
ل 2 01 0 زتالياب حاييللا 


